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Kinh g&i: PAI HOI PONG CO PONG

Téng cong ty Rau qua ndng san-Cong ty Ch phén xin bao cdo két qua kinh doanh nim
2024, dinh hwéng, k& hoach kinh doanh nim 2025 véi nhitng ndi dung nhar sau:

PHAN I.
TONG QUAN VE THI TRUONG NAM 2025

I.  MOI TRUONG KINH TE vi MO

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mit voi nhiéu bét dn va thach thirc phirc tap.

« Xung d§t Nga — Ukraine chua ¢6 ddu hidu ha nhiét, lan rdng sang c4c linh vuc ning
lugng va luong thue, gly tac dong day chuyén dén chudi cung ung va gia hang héa toan
cau.

+ Chinh sich thué quan va béo h§ thwong mai cia Hoa Ky tiép tuc dugc siét chit, lam
gifn doan ludng thwong mai qudc t€, khién chi phi logistics va gia nguyén liéu diu vao
tdng manh.

+ Cing thang thwong mai My — Trung van duy tri & mac cao, tao stic ép canh tranh gay
gat hon 61 véi céc qubc gla xuét khiu, trong d6 ¢6 Viét Nam.

« Bién dbi khi biu toan ciu dién bién ngdy cang cyc doan: bdo I, han hén va néing nong
kéo dai tai nhidu khu vire anh huong truce ti€p dén san xudt néng nghiép, an ninh lrong
thuc va hoat dong xuat khéu néng san.

« Ting truedng kinh té Viét Nam du bao khéng dat muc tiéu 8% nhw ky vong dAu nim, do
tac dong cong hudng cha suy giam cdu todn cAu, chi phi tai chinh ting va tién trinh phuc -
h01 dAu tr chdm hon dy kién.

. Ap lwe lam phét va bién ddng chinh sdch vi md tiép tuc 13 yeu t6  gay bét én cho mbi

trudmg kinh doanh, khi céc bién phép diéu hanh ti khoa — tién t& vAn phai can bing gitra
kiém ché gi ca va thic ddy tang trudng.

Tbng thé, nén kinh 1€ ton ciu ndm 2025 dugc nhin dinh vin trong giai doan “hgu khing
hoang”, doi hoi cac doanh nghiép phai chi dong thich img, tang stc chéng chiu va ning cao
hiéu qua quan tri ri ro trong moi hoat déng san xuit — kinh doanh.



II. MOI TRUONG NGANH
1. Tfing quan nganh nong nghiép

Nzm 2024 dwgc xem 13 mdt nam “dinh didm” vé gia tri xuét khdu néng sin cla Viét Nam, véi
kaim ngach dat khodng 62,5 ty USD — mnrc cao nhat fir trude dén nay. Tuy nhién, dang sau con
$0 an tugng nay la nhiéu ton tai sdu goc va rii ro tiém an cta nganh néng nghi¢p Viét Nam. -

Tha nhét, sir ting truéng chi yéu dén tir bién dong gia ngan han, chir khong phai tir néng
sudt, chit luong hay gia tri ché blen Viéc cac mat hang nhir ca pheé, hat tiéu, sau riéng dong
loat ting gia do cung ciu toan ciu mét can dbi di tao ra két qua tang t:mcrng tam thoi, thidu
bén vitng. Néu gia hang héa dio chidu, kim ngach xudt khau c6 thé sut giam manh.

Thit hai, cau tric sin xuit ndng nghiép Viét Nam vin manh miin, phin tin, quy mé nho
1¢, phu thudc thi tiét va thuong léi trung gian. Phén 16n ndng dén va doanh nghiép chwa di

ning lyc ddp tmg céc tidu chudn k¥ thust, an toan thuc phim vi truy xudt nguon gbc ma cac
thi trurdng nhép khéu 1én nhu EU, M§ hay Nhat Ban dang yéu ciu ngly cing git gao.

Thix ba, néng lye ché blen siu va bio quan sau thu hoach con yeu ty 1€ ndng san ché bién
méi chiém chua t6i 20% tng san hrong, Didu nay | khién Viét Nam van cha yeu xuét khiu thd

véi gid tri gia tang thip, trong khi chiu rii ro cao v& bién dong gid qudc t& va chi phi logistics
tdng manh.

Thi tir, phu thuge 16n vao thi trudng Trung Qude tiép tuc 12 diém yeu mang tinh co cu.
Du thi truong nay giip ting trudng nhanh vé kim ngach, nhung ciing tiém 4n rii ro 16n do
thay dbi chinh sach kiém dich, han ngach vi yéu ciu k¥ thuét bt ngd. Chi mét thay d6i nho tir
phia Trung Quéc c6 thé khién hang loat doanh nghi¢p trong nudce bi dinh tré xudt khiu.

Thir nam, bién ddi khi hiu ngay cang ] khic nghlet 1 1yt, han hén, x4m nhip mén — dang
true tiép de doa ving nguyén lidu tai Pdng bing séng Ctru Long, Tay Nguyén va Nam Trung

B4&. Viéc thifu quy hoach dai han, cong v6i khai thac dét va nude qua mire, khién ning sudt
nhidu ving canh tAc d3 bit diu suy giam rd rét.

Th séu, thiu von, thiéu cong nghé va thiéu nhin lwe chit lwgng cao vin 13 diém nghén
keo dai. Héu hét doanh nghiép nong nghiép Viét Nam c6 quy mé nhd, nang lyc tai chinh yéu,
kha néng tiép cén tin dung han ché. Trong khi d6, cong nghé nong nghiép hién dai, glong cdy
trdng wru viét, hé théng tuéi — bao quén théng minh van chit yéu phu thude nhép khiu.

Thir bay, cong tdc quén Iy chit lu'(mg va di bao thj trudng chwa theo kip thye té. Nhidu
doanh nghiép xufit khdu khong c6 chién luge dai han, thidu dit lidu thi tredng, din dén tinh

trang san xuit tir phat, du thira hodc thiéu hut hang héa theo mua vu. Tinh trang “duge mua
mat gid” van dién ra thudng xuyén.

Cubi cling, thleu thwong hiéu quoc gia manh trong ndng sin khién san pham Viét Nam du
chat lugng t6t nlumg chira ¢6 vi thé trong xtng trén thi ‘mxcrng thé gi6i. Phén 16n vin phai
xuét khéu qua trung gian hodc gia cong nhin nude ngoai, khién gié tri loi nhusn rong rét thip.

Du béo cho ndm 2025, nganh ndng nghi€p Viét Nam s& budce vao giai doan didu chinh va

sang loc manh mé. Khi gid hang héa thé gidi ¢6 xu hudng ha nhiét, chi phi dau vio tlep tuc

tang, tiéu chuén xut khiu bi 31et chit, va bién dbi khi hau ngay cang khc liét, nhidu doanh

nghiép yéu kém hoic thidu nén tang c6ng nghé c6 thé bude phai thu hep quy md, hodc rit lui
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khéiﬂﬁ!rubng. )
Néu khdng cd nhiing cai cach cén co v€ mé hinh sén xudt, dau tu va quan tri chudi gia tri,

ndng nghiép Viet Nam r4t d& roi vio vong lap “ting trudng theo gid, suy thoai theo chu ky”,
thiéu tinh &n dinh va bén vimg trong dai han.

2. Nganh diéu

Nganh di€u Viét Nam — timg duge xem 1a niém tu hao cla nng san xudt khau — dang din budc vao
giai doan suy gidm niing Iirc canh tranh va bic 1§ nhiéu han ché mang tinh co cau.

Thit nhét, dién tich trong diéu trong nwéc lign tuc thu bep do hiéu qua kinh té ngay cang
thép. Néng dén & nhiéu dia phuong d3 chuyen b1 sang c4c cdy trong khac co gia tri On dinh
hon nhu siu riéng, tiéu, cao su... Viée dau tu thAm canh, cai tao vudm diéu gia coi chua duge
chi trong, khién ning sudt binh quén chi dat khoang 1-1,1 tin/ha — thép hon nhidu so véi cac
nde canh tranh nhe An P4 hay Bo Bién Nga.

Thr hai, nguon nguyén liéu diéu thd trong nwéc hién chi dap ng dwgc khoing 10% téng
nhu ciu ché bién, tic 12 90% nguyén lidu phai nhip Khéu tir chdu Phi va Campuchia. Sy
phu thudc qué 16n nay khién nganh roi vao thé bi dong hodn toan vé gia ca, thoi didm giao
hang vA chi phi van chuyén. Nam 2024, gia diéu thd nhap khdu ting dot bién, chi phi logistics

leo thang, trong khi ty gid USD ting manh, khién cac doanh nghiép ché bién chiu sirc ép ning
né v& vbn va dong tién.

Thit ba, gid ban didu nhin xuit khiu khéng theo kip da ting ciia chi phi dau vao, dan dén
bién l¢i nhufn bj co hep nghiém trong. Du kim ngach xuat khau dat 4,37 ty USD — tang
20,2% so voi ndam 2023 — song phén 16n mic ting dén tir yéu tb gia chir khong phai tir hiéu

qua san xuit. Khi quy dbi theo loi nhuan rong, nhidu doanh nghiép chi dat mirc 14i gbp 1-2%,
tham chi 4m do chi phi tai chinh va vin hanh ting cao.

Th tir, chudi gia tri nganh didu ciia Viét Nam vin chi yéu dira vao khéu so ché va xuit
thd. Nganh chua c6 sy dot phé trong linh vuc ché bién sau, déng goi, hay phat trién san phim
tidu diing cudi cling (nhu diéu tim vi, sita didu, by dxeu ). He qua 13 phan 16n gia trj gia ting

bi roi vao tay céc nha nhap khéu, thwong hidu quéc té, trong khi doanh nghiép trong nuéce chiu
i ro 16n va lgi nhuén thép.

Thir nim, cic nwée chiu Phi — ngudn cung nguyén li€u chinh — dang chuyen huong chién
hrge: ddu tr nha méy ché bién ngay tai chd va ban hanh chinh sich han ché xuat khau didu
thé dé giit gid tri trong nuée. Xu hudng nay khién Viét Nam 601 mét nguy co mét ngudn

cung truyén théng va bi canh tranh truc tlep ] phan khuc xuét khéu dleu nhén trong tuO'ng lai
gan.

Th sdu, yéu cau tiéu chuan quoc té ngay cang khiit khe v& phét thai carbon, chimg nhan
ESG, va truy xuét ngudn gbc khién nhidu doanh nghiép Viét Nam chua kip thich img. Néu

khong cai thién cong nghé, nang lyc quan tri va minh bach chudi cung fmg, nguy co bi loai
khoi cac thi trixdng cao cédp 1a rit 16n.

Cubi cing, da sé doanh nghiép nganh diéu c6 quy md nhé, von mong, cong nghé cii va
phu thudc vao tin dung ngin han. Viéc thiu d4u tu bai ban vio ving nguyén liéu, thuorng

hiéu, va kénh phan phdi khién nganh khé mé rong thi trudmg ndi dia cling nhu ning cép vi thé
quoc té.



Du béo ndm 2025, nganh didu Viét Nam s& tiép tuc trai qua giai doan théich thirc nghiém
trong, khi ngudn nguyén ligu trong nurde chua duge khdi phuc, gia nhép khiu vin cao, chi phi
tai chinh gia tang, va nhu cdu toan cdu c6 xu hudng chimg lai. Néu khong c6 céc chinh sich

hé trg manh vé vén, céng nghé va ving nguyén lidu, nganh didu Viét Nam c6 thé mét din vi
thé din dau thé giéi chi trong vai nim t6i.

3. Nganh rau qui

Nim 2024 13 m6t ndm bing nd ctia nganh rau qud Viét Nam, vé1 kim ngach xuét khiu dat
khoang 7,2 ty USD, téng 27,6% so voindm 2023. Tuy nhién, ding sau con sb ting truong ky

luc nay 1a nhiu yéu to bit on tiém An cho thiy nginh vin dang & giai doan phit trién thiéu
bén vimg,

Thit nhét, s ting trudng chi yeu dén tir yéu t6 gia va nhu ciu ngin han cia thi trudng,
dac biét la tai Trung Qudc. Nhidu ioal trai cdy nhu séu riéng, chudi, mit tang manh do bién
dong nguon cung khu vuc va nhu cu tirc thoi, chir khong phéi nhé néng sudt, chét luong hay

hé thdng san xuét c6 t§ chirc. Pidu ndy khién tang truéng nim 2024 mang tinh “d6t bién tam
thoi” hon 1a “d6t pha dai han”.

Thir hai, nganh rau quéi Viét Nam vin phy thudc ning ne vao mot sb thi trwomg don 13,
trong d6 Trung Quoc chiém gin 50% téng kim ngach xuit khiu. Viéc phu thude vao mdt
thi trudmg duy nhat khlen rtii ro cyc ky 16n: chi c¢in nwée nhap khiu thay ddi quy dinh kiém
dich, truy xuat nguon gbc hoic chinh séch thué, toan nganh cé thé bi dinh tré trong thi gian
ngin. Thuc t&, d4u nam 2024, nhidu 16 'hang trdi cly bi in 1 tai clra kbiu do quy dinh kiém

so4t du luong thubc bao vé thuc vt siét chit hon. D4y 1a tin hiéu canh béo 1 ring ring nganh
chwa c6 kha ning ty chi vé thi trwdng.

Thit ba, chudi gi4 tri san xuit va ché bién sdu ciia nganh vin rit yéu. Khoang 80% san
Irong rau qua xudt khiu cia Viét Nam vin & dang twoi, chua qua ché bién. H& théng bao
quén, kho lanh, logistics chudi lanh con manh miin, thleu dAu tr bai ban. Nhidu doanh nghiép
nhé khéng du néng luc tai chinh dé dau tu diy chuyén sdy, dong lanh, cap dong nhanh hay

déng go6i theo tidu chuén quéc te Két qua la gid tri gia ting thip, rii ro cao, va loi nhujn
d& béc hoi khi gia thé gisi bién dong,

Thi tu, chét lirgng san phim va tiéu chuin kiém dich vin 13 “diém nghén” lér. Cac thi
trudng khé tinh nhu EU, Nhit, Hin Quéc, M§ yéu ciu chiing nhan GlobalGAP, HACCP,
ESG, hay tiéu chudn phét thai carbon thip. Tuy nhién, phin 16n nbng hd va doanh nghiép Viét
Nam chura dat duge céc ching chi nay. HE qua 14 di néng luc sén xuat 1dn, nhung khé néng

tiép cén céc thi trrdng c6 gia tri cao van han ché, khién co chu xubt khau mat cin dox - tap
trung vao thi trudmng dé tinh nhung 1di ro cao:

Tht ném, bién di khi hau va thii tiét cire doan ngay cang de doa tryc tiép dén vung
tréng chii Iye. X4m nhip min, han hdn, mwa tréi mua tai ddng bing song Ciru Long va Tay
Nguyén dang 13m giam nang suét va gy thiét hai v& chit lwong. Nhiéu ving trong séu riéng,
thanh long, xo&i... di ghi nhén s&n lwgng gidm 10-15% do (‘I1eu kién khi hiu bit thuong. Néu
khong cé dAu tu dai han vio hé théng trdi tidu, chuyén ddi gibng va quy hoach ving trng,
nganh c¢6 nguy co suy giam manh tir nim 2026 tr0’ di.

Thit sau, chi phi d4u vio ting cao nhwng gia bin khéng ting twong wng. Tir chi phi phan
bon, vt tw ndng nghiép, nhén céng deén logistics déu leo thang, trong khi stc mua tai cc thi
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trudng 16n dang chim lai do lam phit toan ciu. Bién loi nhuén cia cic doanh nghiép xut
khéu vi vay bi thu hep déng k&, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nho.

Cudi cing, sy phat trién thidu ddng bd gifta san xuit — ché bién — thi trudng khién nganh
rau qua Viét Nam vin dang phat trién theo chidu rong, chua co nén tang vimg chic cho chubi
gi4 tri dai han. Viéc thidu quy hoach tdng thé, lién két 16ng léo gifra doanh nghi€p — hop tac xi
— ndng dan, v tinh trang “trong theo phong trao” dang khién nganh d& roi vao vong xody du
thira san luong khi gia gidm, hodc thiéu hang khi thi trudng ting,

Du béo nim 2025, tdc d6 ting truwéng xuit kbiu ran qud s€ chiam lai, dao ddng quanh mirc
6-8%, v6i tong kim ngach ky vong khoang 7,6-7,8 tj USD. Tuy nhién, ddy chi 12 muc tiéu
trong kich ban thuén loi, vi thue té ‘nganh dang chiu ddng thoi nhidu sire ép: chi phi san xuét
téng, rao can ky thult xudt khiu siét chit, va nhu ciu tidu dung tai cdc thi truong lon giam tbe.
Néu khong ¢6 céc bién phap kip thoi vé quy hoach vung trbng, dau tir ché bién va da dang héa

thi trudng, nganh rau qué Viét Nam c6 thé bwéc vao chu ki didu chinh gidim manh tir nia
cuoi ndm 2025.

Tong thé, ngianh rau qua dang ding truede budce ngoit quan trong: hodc nhanh chéng tai
chu triic d& hudng tdi chit luorng, tidu chudn xanh vA gi4 tri gia tang cao, hodc tiép tuc duy tri
md hinh “ting trudng theo gia” —ngén han va day i ro. Trong b01 canh bién dong kinh t&

todn cAu va ap luc hoi nhép, lya chon nay s& quyét dinh kha ning ton tai 14u dii clia nganh
trong thap ky toi.

4. Nganh giéng cay trdng

Theo T4 chirc Noéng luong Lién Hop Quéc (FAO), nhu ciu hat gidng tai Viét Nam hién udc
dat 1,2-1,5 triéu tan/nam tuong dwong gid tri hon 1 ty USD. Tuy nhién, diéu dang lo ngai la

70—85% nguon cung glong vAn phai nhip khiu, chi yéu tir Thai Lan, An P, Trung Quéc
va mot sb qubc gia chau Au.

4.1 Thuc trang va diém yéu mang tinh co cdu

Thi trudmg gidng cay trdng Viét Nam trong nhidu nim qua phat trién thidu dinh hudng tong
thé, phu thudc manh vao khéi doanh nghiép nudce ngoai. Cac tip dodn da quoc gia nhu Bayer,
Syngenta, East-West Seed, Vilmorin... dang chiém linh phan 16n thi phin véi hé thong nghién
ctru, ban quyén va phan phéi chit ch&. Trong khi d6, doanh nghiép Viét méi chi chiém khoang
15-20% thi phén, tép trung chu yéu & mot sb thuong hiéu 6 uy tin nhur Vinaseed (NSC),

SSC, Tap doan Ljc Troi, nhung quy md nghién el va ning Iyc canh tranh quoc t& vn con
rét han ché.

Phén 16n c4c co s& san xuét gidng trong nude ¢6 quy md nho, thiéu Von dAu tur dai han, cdng
ngh¢ lac hau, chua lam chi duge cac glong lai F1 hodc gxong cdy trdng bién d6i gen c6 ning
suét cao. Do chwra c¢6 chién lurge bao hd g10ng, nhiéu san pham nghién ciru trong nudc nhanh

chéng bi sao chép, nhin g1ong tr6i ndi, 1am giam dong Iy dau tr va gdy thiét hai 16n cho
doanh nghié€p chin chinh.

Ngoai ra, hé théng kxem dinh, quan Iy va Juu hanh glong con bat cdp. Viée thuong mai héa

giéng chira ¢ co ché rd rang, din dén tinh trang giong kém chat lugng, giong nhdp lau hodc
khéng dwoc kiém dinh luu hanh réng réi trén thi trudng, gy mét 1ong tin cho néng dan.



4.2 B6i canh canh tranh va vii ro

Nganh g10ng dang chiu 4p Iyc canh tranh ngdy cang Ién khi Viét Nam hoi nhép séu v6i cic
FTA. Nhiéu doanh nghiép nuéc ngoi dang m¢ rong dau tr tre tlep vao Viét Nam, x8y dung

ving thir nghiém, trung tdm R&D, va hé théng phan phdi riéng, khién doanh nghi€p ndi gan
nhur mét 1o thé ngay trén sén nha.

Thém véo d6, bién dbi khi hau va dich bénh cdy tréng dang khién chu ky thir nghiém glong trd
nén phuc tap hon, chi phi nghién ciru tang cao trong khi thai gian hoan vbn kéo dai. Néu
khéng cé chinh sich khuyén khich va h trg vén, nhidu doanh nghiép trong nude khoé ¢6 kha
ndng duy tri hoat ddng nghién ciru 1du dai.

Mot vAn d& nghiém trong khéc 14 phy thuge nhip khiu gidng chién lroe: phan 16n céc
giéng rau, hoa, ngd, lha lai, va giong cdy &n trai ddu nhép tir nude ngoai. Pidu nay khién Viét
Nam dé& ton thuong khi ngudn cung toan cdu dat giy hodc gla ban quyén ting manh. Chi cin
bién ddng vé logistics, ty gia hodc chinh sach kiém soat xudt khéu tir cac nuée cung cép, gid

thanh sin xuit trong nwée sé doi 1én ddng ké, 1am giam stc canh tranh cia ndng san Viét
Nam.

4.3 Trién vong va canh bdo cho ndm 2025

Dy béo nam 2025, nhu cau giéng cdy tréng vin duy tri & mic cao, nhung nganh nay s& dbi
mit nhieu rdi ro lon:

» Cac doanh nghi€p nho s& tiép tuc bi thu hep thi phén do khéng &t ngudn Iye canh tranh
vé cong nghég, ban quyen va mang ludi phén phéi.

« Cac gidng céy nhdp khiu c6 thé chiém dén 90% thi phan rau, hoa va cdy én trai,
khién Viét Nam hoan toan bi dong trude bién dong qudc té.

« Canh tranh tir doanh nghiép FDI trong Iinh virc ging c6 thé 1am doanh nghiép ndi
mAt kha ning ti chii va phu thugc ngay cang siu vao cong nghg ngoai.

« Viéc thiéu hanh lang phap 1y cho bao h gidng va thuong mai héa két qua nghién ctru
khién nguy co thit thodt chit xam va vi pham ban quyén ngay cang cao.

Néu khéng c6 chinh sach d6t pha dé khuyén khich nghién citu ndi dia, bao h§ s& hiru tri tud
va dau tir viing sin xuit gibng trong nwde, nganh glong Viét Nam s& chi dimg lai & vai trd

“ngudi gia cong” — mua ban quyén, nhin giéng thué — ma khdng thé vion 1&n Iam cha chudi
gia tri.

5. Nganh thirc fin chiin nuéi

Ném 2024, nganh thirc an chin nuéi Viét Nam tiép tuc d6i mat véi nhleu bién dong phite tap
va khé khin sau giai doan phuc hdi cham cua thi trudng. Méc db tbng san lugng thirc An chin
nudi cdng nghi€p wde dat khoang 21,5 trigu tan, ting nhe 3,4% so v6i nam 2023, nthung kim

ngach xuat khau lai gidm manh 12,1%, chi con 1,05 t§ USD.
5.1 Hién trang va dién bién thi truong

Thi trudng thire &n chén nubi ném 2024 chimg kién s mét cAn ddi rd rét gita cung — ciu va
chi phi san xuit. Gis nguyén liéu thirc an (bip, kho diu ddu nanh, la mi.. .) frén thi trrdng



thé gi6i c6 xu hwéng ha nhiét, song chi phi logistics, nang hrong, marketing va phén phéi lai
ting manh, khién gi4 thanh sin xuit khong giam twong tng.

Nguon cung nguyén liu dau vao cta Viét Nam phu thude gan nhir hoin toan vao nhip khiu,
chiém khoang 85-90% tong nhu cau St bién ddng ctia ty gid, chi phi vin tai va xung 4ot khu
vic d3 khién gia nhap khiu ting bét dn. Nhiéu doanh nghiép bufc phai cét giam san hrong, tam
ngimg nhap hang hoic thu hep quy mé dé tranh i ro thua 1.

5.2 Nhitng ton tai

Thir nhét, nganh thitc n chiin nudi vin bi chi phdi béi cic tip doin nwde ngodi nhu C.P,
De Heus, CJ, Cargill... chiém hon 60% thi phén, trong khi phén 16n doanh nghiép ndi dia hoat
déng & quy m6 nhd, phu thude ning né vio nguyén liéu va cong nghé nhép khau. Diéu nay
khién kha ning canh tranh ciia doanh nghiép Viét Nam gin nhu khéng dang ké.

Thit hai, ngudn nguyen liéu trong nwoc yeu kém va manh min, cht yéu 13 ngd, san, cam
gao nhung san luong va chét lugng khong on dinh, khéng dép img duge yeu cau sén xudt t cOng

nghiép. Chinh vi vy, du gia ngii coc thé gi6i c6 ha nhiét, chi phi ddu vio tai Viét Nam vin
cao do 1& thudc vao vin chuyén v trung gian nhép khéu.

Th ba, chi phi sdn xuit noi dia tlép tyc leo thang, dic biét 1a di€n, van tai va nhin cOng.
Trong khi d6, st tiéu thu trong nude yéu do gia thit lon, thit ga khong tang, khién ngudi chin

nudi cét gidm quy md dan. Két qua 1a nhu chu ti€u thu thirc &n chén nubi syt gidm déang ké,
bude nhidu nha may phai hoat dong dudi cong suét.

Thit tr, tf sudt loi nhudn nganh ’giép tyc suy gidm, dac biét & khéi doanh nghiép nhé v vira.
Cac doanh nghiép 16n ¢6 1¢i thé von va hé tl}ﬁng kho béi van duy tri duge hoat déng, trong khi
d‘oanh nghiép ndi dia quy mo nho dang bi day ra khoi thi trudng hodc budc phai sép nhip dé
ton tai.

Thit nim, nguy co mét cAn d6i cung cau va sy phu thude nhip khiu kéo dai dang dit
nganh vao tinh thé rii ro cao. Chi cin bién ddng gia ngii cbc hodc chi phi logistics toan ciu
ting dot ngdt, toan bd chudi sin xudt trong nudce s& bi anh hudng diy chuyén, dy gid thanh
san phim chan nudi ting cao.

PHAN II: KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2024

_I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH

Nam 2024 1a mdt ndm di“iy bién dong va thach thic d6i v6i nén kinh té néi chung va hoat dong
ctia Tong codng ty ndi riéng. Tc ddng tir xung ddt dia chinh tri, thién tai, dich bénh, lam phat
cling v6i nhitg thay d8i chinh sich ddt ngdt dd tao ra nhiéu riii ro khé ludng. Trong bbi canh
6, viéc Téng cbng ty duy tri hoat ddng én dinh va dat duge nhitg két qua tai chinh tich cyc 12
minh chimg cho nd luc virgt khé, ning hre didu hanh va su linh hoat trong chién Iuge thich img.

« True sy dénh gid c6 nhitng bién dong bat thidng clia méi trudng kinh € chinh trj toin
cu va trong nwdc, Ban lanh dao cong ty chi dfng gidm thidu cée linh vye chiu anh
hudng toan cau nhu Nguyén li¢u thic &n chiin nubi. Téng doanh thu va thu nhip dat
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1.455,7 ty dong, giam 78,7% so v6i ndm 2023, chi yéu do su sut gidm manh trong mang
kinh doanh nguyén ligu thirc &n chin nudi

« Trong khi d6, cdc mang khéc an toan vén dwgc wu tién ddy manh dé tin dung tiém ning
thi trudng.

« Doanh thu hoat dfng tai chinh ting manh, dat 187,6 ty ddng (ting 49% so v&i 2023),
nhd & tir ban chimg khoan, cb tire va cac khoan thu tai chinh khée, bl d4p phén ndo cho
su sut giam doanh thu thuln.

« Tbng chi phi gidm sau, chi con 1.398,8 tj ddng (gidm 79,5%), trong d6 chi phi gis vén
giam twong tng véi mitc gidm doanh thu. Chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi tai
chinh ting nhe do tai co cAu ddu tir va hop tac kinh doanh.

« Lgi nhuin ké toan trwde thué dat 56,9 ty ddng, ting manh 547,5% so véi nam trude
(8,8 ty dong), phan 4nh hifu quéi ctia cong tac quan tri tii chinh, kidm soat chi phi va t6i
tru héa danh muc déu tir,

Téng thé,  méc du doanh thu gidm nbiéu do anh hudng kbach quan nhung v& mit hiéu qué Téng
cong ty van dat dugc mirc loi nhudn kha quan, khing dinh hudng di ding d4n trong chién luge
didu hanh va niing luc thich tng trong méi trwdng kinh t& nhidu bién dong.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

A. Thanh tich dat dwec

1. Hogt dpng sdn xudt kinh doanh va xudt nhdp khiu

. Xuat nhip khiu: Téng cong ty t;ep tuc duy tri va phuc hdi hoat dong XNK. N&i bat la
xuét khiu siu riéng sang Trung Qudc, chuyén khéu hat didu sang Israel, va nhép khiu gb
tir Suriname, Smgapore Hong Kong.

« Kinh doanh ndi dia rau qui ndng sin: Tung budc khdi phuc hoat dong, di vin con
han ché v& nhan luc, tai chinh va co s& ha ting giita bdi canh canh tranh ngdy cang khéc
liét.

« Kinh doanh giéng rau qui: Phat trién thanh c6ng nhidu giéng méi dugc thi trugng dén
nhén; m& rfng dai Iy ¢ mien Nam va  Téy Nguyén. Pau tir thém 5 mdy ché didu gitp
nang cong suit boc tach tir 15 1€n 40 tAn/ngdy.

« Marketing va xtic tién thwong mai: Nhan bao h thuong hi€u Vegenuts; hoan thanh b
tem nhéin, brochure san phim; phét trién thém nhidu gibng mai. Tham gia céc hdi chg
16 tai Ha No6i va TP.HCM, quing bé trén HTV9, vén hanh website gibng, ho tro dai Iy
uy tin 1ip bién hiéu, gép phin ning cao nhin dién thuong hiéu. Pong thoi tham gia cac
héi nghi chuyén nganh va hoat dfng thién nguyén do Bd Nong nghiép phét dong.

2. Trién khai di dn

« Du 4n s 2 Pham Ngoc Thach: d3 hoan thinh thi cong hang muc két chu, dang thi cong
hang muc hoan thién, hang myc MEP va PCCC.

« Du 4n vin phong 1am viéc va giéi thidu san phdm Cu Tién: d& hoan thanh thi cong phin
hém, than thd, dang thwe hién thi cong hang muyc co dién va hoan thién trong, ngoai nha.

 Du dn khach san Vegetexco 58 Ly Théi T4: trién khai thi cong dim moéng, kiém dinh két
cdu, dang hoin thién thiét két concept ndi thit, thiét ké thuong hiéu. .

« Du 4n Ha Nam, S6c Tring dang trong giai doan giai phong mit bang



3. Qudn ly tai chinh

. Dém bio dong tién &n dinh cho Téng cong ty va 2 Chi nhanh. BCTC nim 2023 hoan
thanh ding han.
» Phoi hgp ban chuyén mdn tdp doan thanh toan kip thdi cho cdc du 4n thi cong.

o Thye hién higu qua cac phuong an gép vbn, ddu tur tai chinh, chuyén nhwong cb phan
thu ¢b tire tir c4c cng ty dAu tu tai chinh.

4. Xdy dung va hoan thién quy trinh vin hanh

« Hodn thinh ban hanh 02 vin ban: Quy ché chi tidu tam thi, N6i quy lao dong.
» Xay dung dyu thio 04 quy che khag (tai chinh, ndi b, dan ch, vén hod ing x1t).

« Trién khai tim d6i téc cung cap phan mém quén trj ddng bd gitra Téng cong ty va cée Chi
nhéanh.

5. Chim lo doi séng ngedi lao dong

» Dt hoat déng SXKD con khé khin, Téng cong ty van dam bao ché d6, chinh séch cho

ngudi lao déng day da va ding quy dinh; doi song vat chit vA tinh thin ctia ngudi lao
dong dugc dam bao 6 on dinh.

B. Cdc han ché, ton tai

Chét lugng rau qua néng san chua bn dinh, phu thudc nhidu vio thoi tiét va canh tic. Chudi
gia trj tir sén xuat dén xuét khiu chua duge trién khai toan dién.

Mot s6 mang kinh doanh méi (sin xut rau ct, phén bon, vét fir...) con dang trong giai doan
nghién ciru, chua ¢ hé ‘rhong co s& ha tAng vét chit bai ban, chua con nhidu han ché vé may
méc thiét bi, thi trudng vA d61 ngii trién khai chuyén trach.

Viéc kién toan bd mdy nhén sy tai Thng cdng ty va cdc chi nhanh chwa hoan tét, &nh huéng
dén viéc phat trién bén  viing cac nganh nghd cbt 13i.

Mbt s8 dyr 4n diu tur tidn d6 con chdm do phu thude vio don vi tr vén va thay ddi trong qua
trinh thyuc hién.

Viée xdy dung va hoan thién hé thong quan tri van con vudng méic do chua cip nhit kip véi
su thay b1 ciia co cAu td chire va bbi canh kinh t& - x3 hoi.

Mt 56 chinh sach ciia B nganh con cham ban hanh, anh huéng dén tién d6 trién khai céc
chuong trinh, d3c biét 12 géi thiu mua ting DTQG 2024,

PHAN II: PINH HUONG KINH DOANH NAM 2025

A. DANH GIA VA DU BAO THI TRUONG

1. Béi canh chung

Nim 2025 duge dy bao tiép tuc 13 m6t nim nhiéu bién déng, voi cac yéu 8 rii ro va bat én chifm wu

thé.

« Bién 661 khi hau difn bién cyc doan: mua 1 bét thuong sat 1¢ d4t, han hén kéo di,
« Du chin hau Covid-19 chua hoan toan két thic, kinh t& toan cau phuc h01 chim.
« Cing thing dia chinh trj vi chién tranh thuong mai gifta c4c nén kinh té 16n tiép difn.
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« Chinh sich thué quan méi ctia M tiép tuc gy xéo tron chu01 cung mg.
» Ddng USD ting gi4, lam phét lan réng, thirong mai toan cAu suy giam.

Trong bbi canh d6, Viét Nam d&t muc tiéu téng truong GDP 6,5-6,8%, tuy nhién mirc nay kho phan
anh diy du higu qua thye té do lam phat van cao. Co cdu kinh té > dang dich chuyen manh sang dich vu,
trong khi xuit khdu chiu 4 &p Tuc 16n tir rdo can k¥ thudt va nhu cdu thé giéi suy yéu.

2. Dw bdo cdc nganh hing chinh
2.1. Nganh rau quad

Nganh rau qua Vit Nam niim 2025 d4t muc tiéu xuit khdu 7,6 ty USD, téng 6,8% so voi ndm 2024,
Day la muc tiéu day théch thite khi thi trudmg Trung Quéc gidm nhap khiu cc mit hang chi luc nhur
siu riéng, thanh long, chu01 mit.

Dé dat myc ti€u, nganh cin tdp trung vao viéc ndng cao chit luong san pham cai tlen mau mé, nim
vitng yéu cau k¥ thust va kiém dlch ctia tirng thi trrdmg, phét trién sin pham ché blen sau nhur nude
ép, tréi ciy shy déo, dong lanh nhim gidm i ro phu thude hang tuoi. Dong thoi, cin da dang hoa thi
trudmg, hudng téi cdc qudc gia ¢6 gid tri cao va 6n dinh hon nhu My, Nhat Ban, Han Quée, EU va

Australia. Viéc thdo g& rao can ky thudt, thich tmg v6i quy dinh méi cia Trung Qubc s& 1a yéu td
quyét dinh duy tri ting trrdng xuit khiu.

2.2. Nganh hat diéu

Nganh diéu dit muc tidu dat kim ngach 4,5 ty USD trong ndm 2025. Bén canh cac thi trudng truyen
thong nhu Hoa Ky va EU, Trung Quéc tiép tac 1a thi trudmg tiéu thu tiém ning. Tuy nhién, nganh van
@61 mit voi phidu kho khin: ngubn nguyén liéu trong nude suy gidm do chuyén dbi ciy trong, phu
thude 90% vao didu tho nhép khiu tir chau Phi vA Campuchia, gid nhip ting trong khi gia xudt khiu
giam khién bién loi nhuén co hep.

Dt doanh thu tang, loi nhudn thue t& clia céc doanh nghiép trong nganh lai gidm do chi phi ddu vao

cao va hiéu suit san xudt thap. (ridi phap quan trong la phat trién ving nguyén liéu noi dia, dAu tir ché
bién sau va kiém soét chi phi @ giir vitng vi thé xuit khiu.

2.3. Nganh gibng cdy trong va hoa cinh

Gibng clly tréng dwge vi nhur “con chip” ciia nganh ndng nghiép, dong vai trd then chét quyét dinh
ning suit va khé ning thich img v6i khi hau. Hién nay, khoang 90% lugng hat gidng tai Viét Nam vin
phai nhép khau khién san xuat ndng nghiép thibu chi djng va de tbn throng.

Thi truorng gibng Viét Nam vin con du dia phat trién, nhung cdn tAp trung vao nghién clrt — chon tao
gibng ndi dia, chuyén giao cong nghé tir cac nude c6 thé manh nhu Israel vi Ha Lan, ddng thoi xdy
dung chudi gia tri fir nghlen ciru dén tigu thy.

Box voi nganh hoa va cdy canh, ndm 2025 huéng dén phat trién quanh nim, da dang san pham, nhu'ng
van phai vizot qua nhidu thach thirc v& (g dung cdng nghé, lién két sin xudt — tidu thu va ddi méi

sing tao d& bit kip xu hudng tiéu ding hién dai nhu “hoa canh chita lanh” va canh quan sinh thi d6
thi.

2.4. Nganh thirc dn chdn nuoi

Nganh thirc &n chin nudi ndm 2025 duge dy bao khdng cd nhidu khai sic, db gid nguyén liu thé gisi

gidm va nhu ciu thit c¢6 thé phuc héi nhe. Céc rii ro 16m vin hién hiru: phu thude t6i 90% nguyén ligu

nhép khiu, bién dong t £14 va chi phi vén téi, canh tranh gay git gitta doanh nghiép FDI va ndi dia,

cing voi 4p lue tiéu chudn phét thai carbon ma phin I6n doanh nghiép Viét chura klp thich Gng.

Néu khong c6 chinh sach manh v& phét trién ving nguyén lidu, wu dai tin dung va du tu cong nghé,
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nganh c6 thé roi vao tinh trang tdd tré kéo dai, méat dén néng Irc canh tranh va phu thude sdu hon vao
doanh nghi€p mrdc ngoéi.

B. PINH HUONG KINH DOANH 2025

1. Dinh huéng

Téng cong ty Rau qua, Nong san — Cong ty ¢d phin x4c dinh dinh hirdng phét trién vGi tiéu chi:
“Phat trién bén viing trong toan bd chu01 g1a tri — tir nghién ctru khoa hoe, chon tao gidng, phét trién
vung nguyén liéu, dAu tur san xuét — ché bién dén xdy dung va phét trién thuong hiéu, Khong ngimg
ning cao gi4 tri cbt 181, nang hrc canh tranh va uy tin ctia doanh nghiép, hudng téi myc tiéu trd thanh
Tép doan ndéng nghiép hang diu Viét Nam.”

Dinh hwéng nay thé hién quyét tAm ciia Tng cOng ty trong viéc xay dung m6 hinh phét trién ndng
nghiép hién dai, hiéu qua va c6 trach nhiém; d6ng thoi khing dinh vai tro tién phong cta doanh nghlep

trong viéc dan dét chudi gié tri ndng san Viét Nam theo huéng bén ving, hoi nhédp séu réng va gia
ting gia tri xuét khiu.

2. Muc tiéu dai han

« V6imuc tiéu khoi phue va phat tnen bén virng nganh nghé kinh doanh cbt 184, trong nhiing
nim t6i, Téng cong ty s& tap trung day manh hoat ddng san xudt, thurong mai va xuét khiu
n6ng san, timg bude khing dinh vi the 1a don vi dau thu trong linh vue nbng nghlep Viét Nam.

o Céac nhom san pham chit Iuc gdm: didu, hd tidu, ca phé, siu riéng, chum, bo, dua, gidng rau cu,
cly glong an trdi, ndm va hoa lan. Péy 14 nhimg mét hang c6 loi thé san xuét 15 rét, kim ngach
xuit khiu cao va nhu cAu thi truong du bao tlep tyc tang trudng trong dai han.

. Be dat dwgc dinh budng phat trién 6n dinh va lau dai trong bdi canh kinh té — chinh tri thé gidi
tiém 4n nhiéu bién dong khé hudmg, Téng cong ty lya chon chlen hege phét trién theo huréng
than trong, an toan va hidu qua, wu tién bao toan vén vi cimg b ndi luc trude khi md rong diu
tu quy m6 lon.

« Tdng cong ty s€ tdp trung nghlen ciru va trién khai cdc du 4n dAu tw ¢4 chon loc, ddng thdi ting
cudng tim kiém, hop tac v6i cac dbi téc chién luge trong va ngoai nuée a8 xdy dung ving
nguyén li¢u tap trung, nha xuong che bién va hé théng phén ph01 ndng san xuit khiu,

« Bén canh d6, viéc khai théc tbi da tiém ning cta thi trudng ndi dia durge xem 1a buée di quan
trong nham tao nén tang ving chic cho hoat ddng sén xuét, thuong mai va xuét khiu trong giai
doan tiép theo.

« V&lan dai, céc du an d4u tu vao  ving nguyén liéu, co s& ché bién va phat trién thuong hidu
san pham s& trds thanh bé d& chién hrge cho toin bd hoat ddng cua Tong cong ty, gop phén

ndng cao nang lyc canh tranh, uy tin doanh nghiép va khing dinh vithé cha Téng cong ty trén
thi truémg khu vire ciing nhur qube té.

3. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Sau khi xem xét, dénh gia cc yéu t6 kinh t€ x& hoi, cac dy bdo thuan loi, kho khin cita
moi trucmg kinh doanh ndm 2024 ciing nhu can dbi cAc ngudn hre ndi tai cia Tong cOng ty, Ban
linh dao cbng ty x4c 1ap c4c chi tidu ké hoach SXKD nim 2025 trén nguyén tic than trong, cu
thé nhr sau:
- Téng Doanh thu va thu nhap: 834.479 triéu ddng,
(Chii déng gidm so v&i 2024 do céng ty han ché kinh doanh mang nguyen liu thire
in chin nudi)
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- Doanh thu hoat dong tii chinh: 174.383 triéu ddng.
- Doanh thu Bit dong sin: 0 (Thue té ngudn tién s& thu dwoe mdt phin nhwng chwa
hach toin vio doanh thu vi di kién ban giao diu nim 2026).

- Lgi nhuin sau thué: 65,790 triéu ddng (ting 15, 6% chit yéu do cong ty giam thiéu
chi phi va t6i wu ho4 trong hoat dong quan ly von.

C. CAC GIAI PHAP TRONG TAM
Nhim dat duge cie muc tidu k& hoach nim 2025 néu trén, BLD Térng cong ty da cdn clr
vio két qua thuc hién clia ndm trwéc va nhén dinh dir béo thi trrdng nim 2025 & dé ra mét sb
giai phap va k& hoach thyc hién cu thé cho nam 2025 nhur sau:

1. Nhém giai phdp vé kinh doanh va thi trudng
1.1 Gidi phdp vé phdt trién sin phim/dich vu

o Xay dung muc tiéu, dinh hudng va chién Iwge phét trién bén virng lam kim chi nam cho toan bd
hoat dong sén xuét — kinh doanh ctia TOng cong ty, ddm bao phi hop véi xu the thi trudng va dinh
hudng cia Nha nude trong Iinh vue néng nghiép — ndng san.

. Trlen khai ké hoach phat trién san phim mdi theo dung dinh hudng d& xac lap, tap trung day manh

xuét khiu cdc mit hing ndng san chi lwc nhwr hat didu, ca phé, b tiéu, siu ridng, chudi vi cc san
phim c6 gid tri gia ting cao.

e Timkiém va phat tnen c4c san phim rau qua cd gia tri kinh té 16n, vira c6 tiém ning xuét khiu,

vira dap Ung t6t nhu chu tiéu thy trong nude, g6p phan da dang héa danh muc san phim vi mé
réng thi phin ndi dia.

e Nghién ciru phat trién cac glong rau, cay trong phtt hop véi didu kién 4t dai, Khi hau va tho
nhudng ciia timg ving mién (rmen Bic, mién Nam, T4y Nguyén), nbim ning cao ning suét, chit
lugng va tinh thich Gng véi bién @41 khi hau.

o Phat trién thém céc dong sin phim hoa va cdy canh theo huong da dang hoa ching loai, dam

béo cung img quanh nam, phuc vu nhu chu trang tri, qua ting va canh quan d6 thi, gép phin ning
cao doanh thu 6n dinh cho Téng cong ty.

o Diu tu nghién ciru va phét trién cdc san phim ché bién sau ph hop véi yéu. cu cia timg thi
trromg tiéu thu 16n nhw Hoa Ky, EU, Nhit Béan, Han Qubc va Trung Quoc nhim ting gid tri gia
tang, kéo dai thoi gian bio quan va giam rii ro phu thudc vio xuit khiu hang tuoi.

o Chu dong tim klem hop tac vdi cac d6i tae trong va ngoai nude trong linh vue chuyen giao
cdng nghé, san xuit va ché bién nong san, déc biét trong nganh hat va nganh rau qua, nhim ning
cao trinh d9 k¥ thujt, ci thién chit hrong sn phim va ning lue canh tranh qude té.

1.2 Gidi phdp vé cung irng diu vio

. Tang cuong tim kiém, hop tac va lién két xdy dung cac vung san xuit ndng nghlep tap trung,
trién khai chuyen giao cdng nghé va k¥ thuat trong trot tign tién cho cac loai glong rau, cay trong

trong nudc va nbip kbiu. Muc tiu 1& hinh thanh hé thong ving nguyén liéu bén vimng, dn dinh vé
chit luong, ddp img céc tidu chuin trong nude va qudc té.
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* Chut ddng tim kiém, danh gi4 v lwa chon céc nha cung cip méi dép tng dy di tidu chi vé chit
lugng, d6 6n dinh, gia ci canh tranh, kha ning cung g kip thoi, diéu khoan thanh todn linh hoat
va dich vy hgu mdi uy tin. Bong thai, thxet lap co ché kim tra, gidm sat dinh ky nhim dam béo
chit ugng dAu vao én dinh va giam thibu rii ro trong chudi cung @ng.

o Thic diy hop tic véi cac don vl trong va ngoai nude @8 xay dung hé thong sén xuit, ché blen
dong goi hang néng — l&m san xudt khiu theo hudng hién dai, dap g yéu cu truy xuit ngudn
gbe, tiéu chudn kidm dich va quy dinh ciia c4c thi trudmg xudt khiu trong diém.

» Mo rong hop tac vdi cac doanh nghiép logistics, kho vén va vén tai qubc té nhim t6i chi phi,

dam béo tién d6 giao hang, rit ngin thoi gian luu kho, néng cao tinh canh tranh cua sin phim Viét
Nam trén thi trudng qudc té,

e Tuyén dung va phét trién d61 ngfi nhdn su chuyén trach trong Jinh vye thu mua va kidm soat chét
lrong (KCS) dé gidm sét chiit ch& quy trinh cung ng nguyén lidu diu vao. U tién tuyén dung
nhén sy ¢6 kinh nghiém trong cac nganh hang chién lwge cia Tong cong ty, ddng thai xy dung co
ché d4i ngd ghn v&i hidu qua cdng vise va két qua kinh doanh ciia b§ phén cung tmg.

1.3 Gidi phdp vé sin xuit

o Nghién ciru va déu tu xAy dung co s& ché bién, dong goi trai cly xuat khiu dat tiu chuan qubc

té, dam bao quy trinh vé sinh an toan thue phim, truy xudt ngudn gbe va dép tng yéu ciu k¥ thuat
ciia cac thi trudng nhip khau.

. Nang cAp, hién dai hoa clay chuyen may méc phyc vu cdng tac dong goi, ché blen ddc bigt 1a
@61 véi cac san phim hat gibng, nhiim ning cao chét luong bao quan vi ning sut lao dong.

o Khio nghiém va phat trién cac loai glong rau mdi 6 tiém ning thuong mai cao, phu hop diéu

kién khi héu — thd nhudng cia timg ving sin xuit; timg budc mé réng quy md san xudt thir
nghi€m ra quy md thuong mai.

e Thir nghiém va trién khai san xut nim rom c6ng nghé cao, 4p dung quy trinh san xuét khep kin,
than thién v6i méi trudng; dong thoi mé rong dién tich canh tac thong qua vi€e caitao co s¢ ha
tAng tai khu virc Thudng Tin dé phit hop véi yéu clu san xuit quy mé 16n.

 Péy manh hoat d6ng gia cdng didu nhén theo huéng néng cao hidu qua sin xuét — kinh doanh,
t8i wru chi phi va tin dung néing luc may mdc, thiét bi hién cé.

o Nghién ciru k& hoach dAu t ning cép nha may san xuft va gia cong didu nhan, ddng thoi khai
thac hiu qua cac co st nha xuong, dat dai hién hiru dé tao g1a trj gia ting, dam bao hidu sult sir
- dung t&i sin cao nhit.

¢ Xéy dung va ép dung h¢ thong cée tiéu chudn, dinh mire k§ thuft trong san xuft nhim kiém soét
t6t chat hrong, chi phi vi ning suit, huéng t6i md hinh sin xuét tinh gon, hidu qué, an todn.

o Tuyén dung d61ngtl quén ly sin Xuét va cdng nhén k¥ thuat c6 tay nghe cao; dong thoi xay
dung chinh séch nhén sy gin chit v&i ning suét, chit luong va hiéu qua 1am vide thue té,

e T4 chitc cic chuong trinh ddo tao dinh ky nhiim ning cao k¥ ning nghé nghiép, cip nhit tién bd
khoa hoc — cdng nghg, cai thién néng suat lao dong va ting kha néng thich img cta lyc lrong san
xuét trude yéu cau doi mdi cia thi trudng.
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1.4 Gidi phdp vé sit dung vi phit trién co sé hg ting/dw dn

Ta.ng cudng cdng téc kiém sodt, gidm sat va thic day t1en d0 thi cdng, dam bao cac du an bit dong
san duoc trién khai dting ké hoach, tudin thit tién d6 va chét ugng di cam két,

Chi d@8ng phdi hop véi cac don vi phin phbi, méi giéi bit dong sén uy tin d& trién khai hoat déng
ban hang ding thdi diem, tdn dung 61 da co héi thi trudng va dong vén dau tu.

Lam vi€c chit ché vai cac co quan quén Iy Nha mrée, bd ban nganh lién quan nhim déy nhanh qua
trinh hoan thién hd so phap 1, sém dua cac du 4n vio giai doan van hanh va khai thic thuong mai.

Lua chon, thué cac don vi quan Iy vén hénh tda nha chuyén nghiép, ¢6 uy tin trong va ngoai

nuée nhim dam béo chét Iugng cong trinh, tiéu chudn dich vu cao cip va tbi uu hiéu qua khai thac
tai san.

1.5 Gidi phdp phdt trién hé théng kénh phén phoi

 Xéy dung va phat trién cac kénh phén phbi hang ndng sén vao hé thdng siéu thi, trung tam
thiong mai va chudi ban 1 hién dai, trén co s thlet 14p quan hé dbi tac chién lrge véi céc ving
trng, hop téc x& vi dAu mdi cung cip nguyén lidu dn dinh.

o M& rong va cing cb hé thng dai ly hat glong trén toan qubc, ddng thdi khai thic thém céc thi

trudng moi tiém ning chura dwugc phat trién, nhidm gia ting d6 phi va nhin dién thuong hidu trong
linh vire gibng cay trong.

o Tim kiém vi lua chon céc dbi tic 16m, c6 tiém lue tai chinh va nang luc thi trudng & ky két hop
tac phan phdi chién lrge, dam bao diu ra 6n dinh va bén vitng cho sin phim didu nhén.

e Chi dong tim k1em dbi téc chién huoge trong va ngoai nuée dé ho*p tac dAu tu, nghién cfru va xay
dung nha may ché bién su céc sdn pham hat didu, hudng dén cung tng cho céc thi trudmg trong
diém nhu EU, Hoa Ky, Trung Quoc noi ¢6 niu cau cao va yéu cau khit khe vé chit hegng.

o Phiét trién kénh phan phdi san phdm diéu &n lidn tai thi trudng ndi dia, huéng dén nhém khich
hang thanh thi, vin phong va ti€u ding tién loi, qua d6 gia téng gid tri thuong hi¢u va md rong thi
phén trong nude.

1.6 Gidi phdp vé Marketing

. Bay manh cong tac nghlen citu thi treomg:
TS chirc khio sat, thu thip va phin tich dir liu thi trudmg trong va ngoai nude nhdm xéc dinh 15
nhu ciu, xu hwéng tiéu ding, hanh vi khach hang, dic biét 51 v&i cac nhém san phim chit Iue nhu

hat c‘heu ¢a pheé, rau qua tuoi va hat gibng. Dua trén két qua nghién ciu 8 hoach dinh chinh sich
gi4, chién hroc san phim va dinh hudng xut khdu phi hep timg thi trrdmg.

o Tai chu triic va 1am méi hinh dnh thwong hiéu:
T1qp tuc hoén thién bd nhén dién thuong higu Tong cdng ty theo hucmg hién dai, chuyén nghiép va
nhét quan trén tht c4 céc nén tang truyen théng. Thire hién thiét k& méi catalogue, brochure, video

gi¢i thi¢u doanh nghi€p va cdc sn pham chil lue. Lam moi hinh &nh bao bi, nhén méc san phim

nhim ning cao tinh nhin dién va tao in tugng tich cye véi khach hang, dbi tac trong va ngoai
nude.
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* Xay dung chlen Iwge truyén thong — quang bi da kénh:

D3y manh truyén thong thuong hi€u trén cdc nén ting sb (website, mang x8 hoi, san thuong mai
dién tlr, email marketing...) két hop vdi cac kénh truyén thong (héi chg, hoi thao, sy kign xtc tién
thucmg mai, trién Jam chuyén nganh néng nghmp — thwe phim). Phét trién ndi dung truyén thong

gan voi gid tri “sach — an toan — bén vitng”, phtl hop xu hudng tidu ding xanh cia thi trudng qudc
té.

. Ke hoach Marketing gin v6ihoat dgng kinh doanh thye tién:

Xay dung ké hoach Marketing tdng thé phi hop voi muc tiéu kinh doanh timg giai doan, tap trung
vao c4c sin pham c6 tidm niing ting trudng cao. Téiwu ngén sach quang ba theo hudng chi phi
thép nhung hidu qud cao, dam béo tinh kha thi trong bbi canh thi trudmg bién déng.

o Ning cdp va dong b{ héa bao bi, nhin mac sin pham
Hoan thién hé théng bao bi hat g1ong, ndng san ché bién va sén pham xuft khiu theo tidu chuan
mé6i. Thiét k& bao bi hién dai, de nhan dién, thé hién 15 ngudn goc thong tin sin phdm va yéu td

“chinh hing — chét lugng cao”. Pa dang hoa quy cach dong gdi @& dap tng nhidu phan khic khich
hang khac nhau.

o Phit trién kénh Marketing tric tiép véi khich hang va doi tac:

Xy dung co s dif liéu khach hang (CRM), trién khai _chuong trinh chdm séc khach hang va duy
tri m&i quan hé v&i ddi tic chién luoc. Dy manh truyén théng ndi by va hoat déng quing ba
thwong hiéu doanh nghiép théng qua céc sy kién hop tac, tai tro, hdi thio chuyén dé.

e Ung dung cdng nghé sb trong hoat dong tiép thi:

Téng cuong sir dung céc cong cu s hoa (Google Ads SEOQ, Meta Ads, Zalo Ads...) dé quéng ba
thuong hiéu, thic day doanh thu truc tuyen Trién khai phin tich dit liéu ngudi tiéu dung dé do
ludmg h1eu qua chién dich marketing, t5i wu hoa hoat ddng truyén thong theo thai gian thire.

e Dio tao vi phit trién doi ngii Marketing chuyén nghlep
T4 chirc céc chwong trinh déo tao, cép nhit kién thirc v& xu huéng thi trudng, k¥ ning truyén
thong, marketmg 80 va thuong mai quoc té cho d6i ngfi nhin vién. Xay dyng b) phén marketmg

chu ddng, séng tao, ¢ kha ning trién khai chién dich ddc lap va phdi hop hidu qua vdi cée phong
ban khac.

2. Giai phap vé ké toan, tai chinh, ddu tw

* Tang cudng cong tic quan ly tai chinh va diéu hanh dong tién cta Tong cong ty cing hai chi nhanh,

dam béo nguon von luu déng dép tmg kip thoi cho hoat dgng sén xut — kinh doanh cbt 151, ddng thoi
duy tri kha ning thanh khodn an toan va on dinh.

. Tlep tuc ddy manh cong tac thu hdi cong ng, déc biét la cic khoan phai thu tdn dong va ¢4 nguy co

~~~~~ mat von. X4y dung 16 trinh xr Iy cu thé cho tlmg khodn ng; ddng thoi 4p dung cc bién phap phép Iy
va dm phan linh hoat d8 thu hd1 hiu qua, gidm thidu rii ro tai chinh.

* Ra soat, danh gid toan dién co chu chi phi cia Tong cOng ty; loai bo hoic cit gidm nhirng khoan chi

khong can thiét, ting cudng quin Iy dinh mirc, tiét kiém chi phi hanh chinh — van hanh — logistic,
nhim t61 rru hoa hidu qua sir dung ngudn vén.

* Dam béo ngudn vén cho céc dir 4n bit dong san va cac dy 4n dAu tr trong didm duge trién khai
ding tién 4. Chni d6ng x4y dung phuong 4n cén 81 vén ngén han va dai han; xem x¢t da dang hoa

ngudn tai chinh théng qua hop tic dau tw, tin dung ngén hang va huy ddng vbn tir céc t6 chire tai chinh
uy tin.
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» Téng cuorng cdng tac du bao tai chinh va phén tich dong tién dé kiém soat tt rui ro bién dbng lai
sudt, ty gia va chi phi vay von Uu tién cac phuong an tai chinh an toan, ddm bao bao toan von va lgi
nhuén trong bbi canh kinh té con nhidu bét én.

3. Giai phap vé t6 chirc nhén sy

o Xay dung lai co cdu tb chirc bd may theo dinh huéng phat trién kinh doanh mdi, huéng t6i md hinh

quén tri hién dai, chuyén nghiép, phan dinh & chirc ning — nhiém vu giita cic khéi san xuét, thuong
mai, d4u tu va hd tro.

e Tuyén dung, bd sung dodi ngfl nhén sy ¢6 chuyén mdn séu trong cac linh vyc then chbt ma Téng

cong ty dinh hudng phat trlen d4c biét 1a marketing, xuat nhap khau, quan Iy chudi cung tng, tai
chinh va cong nghé sén xuét ndéng san.

e Hoan thién hé théng bang mé ta cdng viée, tiéu chuin ning luc va bd cong cu danh gié hiu qua
cong viée (KPI) cho timg vi tri, tmg bd phén, dam bao danh gid ding ning lwc — ding dong gbp —
ding két qua.

e Xay dung va 4p dung co ché chinh sich nhan sy theo hudng thu nhép gin véi két qua va hiéu qua
cOng viéc, tao dong lue 1am viée thue chét cho d6i ngii. Chinh sich dai ngd méi cin tuong du:ong hodc
vugt trdi so v6i cac doanh nghiép cling nganh dé thu hit va giit chin nhén tai, hinh thanh méi trudng
lam viéc canh tranh, minh bach va chuyén nghiép.

e Xay dyng va hoan thién hé thong quy trinh vén hanh nfi bg, bao gom quy trinh xuat — nhép khéu,
quy trinh kiém soét chét lwong san pham quy trinh phédi hop san xuit — kinh doanh — tai chinh — nhan
su, ddm bao hoat dong ctia Téng cong ty théng nht, hiéu qua va c6 thé md rong quy md.

Trén day 12 bdo cdo Két qua kinh doanh ndm 2024, Dinh huéng K& hoach kinh doanh ndm 2025
clia Tong cong ty Rau qua nong san-Cong ty ¢d phan.

Trén trong bdo céo./.
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