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S6:(13/2022/BC - HDQT Ha Noi, ngay19 thang M niim 2022
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2021 NHIEM KY 2016 — 2021
VA PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2022 NHIEM KY 2022 —2027

Kinh givi: Pai hi ddng c6 dong thwong nién 2022

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 diwroe Quic hdi meée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/06/2020; y

- Can cir Diéu ¢ t6 chite va hoat déng ciia Téng Cong ty Rau qua, Nong san - CTCP,; /7

Hoi ddng quan tri (HDQT) Tong Cong ty Rau qua, Nong san - Cong ty ¢d phén trin
trong béo cdo Dai hoi dong cb déng thudng nign 2022 (PHPCP) nhiém ky 2016-2021;
Phuong hudng hoat dong cho nam 2022 va nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA IDQT NHIEM KY 2016 — 2021
I.  NHAN SU HOI PONG QUAN TRI

- Ngay 28/12/2015, PHDCD lin déu d tién hinh biu Hoi ddng quan tri Téng cong ty
Rau qua, Nong san — CTCP nhi¢m ky 2016 —2021 v6i 05 thanh vién nhu sau:
Béang 1: Hoi ddng quan trj Tong cong ty tir ngiy 28/12/2015 — 30/6/2016

TT Ho va tén Chire vu
1 | Pham Duy Hung Chu tich HbQT
2 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT, TGD
3 | Lé Anh Diing Thanh vién HDQT
4 | Pham Thi Tam Thanh vién HDQT
5 | Vii Trong Tudn Thanh vién HDQT

- Ngay 30/6/2016, PHDCP thuong nién nim 2016 d4 tién hanh bu Hoi ddng quan trj
Téng cong ty Rau qua, Néng san - CTCP nhiém ky 2016 —2021 v6i 05 thanh vién nhu sau:
Bing 2: Héi ddng quén tri Tong cdng ty tir ngdy 30/6/2016 — 27/6/2017
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TT Ho va tén Chire vy
1 | Pham Duy Hung Chu tich HBQT
2 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién HPQT, TGP
3 | Lé Anh Diing Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Tién Thanh Thanh vién HDQT
5 | Nguyén T4t Théng Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Tién Thanh d& c6 don tir nhiém va di dugc DPHDCD Téng cong ty Rau
qué, Nong san — CTCP biéu quyét thong qua mién nhiém chirc vu Thanh vién Hoi déng quan
tri Cong ty ngay 27/6/2017. Ciing tai PHPCD thuong nién nim 2017, PHDCD Téng cong
ty da bAu ba Lai Thi Minh Hién lam thanh vién HDQT.

- Danh sach thanh vién HDQT tir giai doan 27/6/2017 — 19/6/2018 nhur sau:
'Béng 3: Hoi dong quén tri Tong cong ty tir ngay 27/6/2017 — 19/6/2018

TT Ho va tén Chire vu
1 | Pham Duy Hung Chu tich HDQT
2 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT, TGD
3 | Lé Anh Diing Thanh vién HDQT
4 | Lai Thi Minh Hién Thanh vién HPDQT
5 | Nguyén T4t Thing Thanh vién HDQT

Ngdy 19/6/2018, DHDCD thudng nién nam 2018 cia Tong cong ty Rau qui, Nong

" san - CTCP biéu quyét théng qua midn nhiém chirc vu Thanh vién HPQT d6i v6i ba Lai Thi

Minh Hién, dng L& Anh Diing va 6ng Nguyén T4t Théing ddng thdi ciing di biéu quyét thong
qua bAu bd sung ba Pham Thj Bich Thuy, 8ng Vii Ditc Trung va 6ng Tir Bach Chién 1a thanh
vién HDQT Tong cong ty.
- Danh sach thanh vién HDQT tir giai doan 19/6/2018 - 5/5/2020 nhur sau:

Bang 4: Hoi ddng quan tri Tong cong ty tir ngay 19/6/2018 — 5/5/2020

TT Ho va tén Chire vu
1 | Pham Duy Hung Chu tich HbQT
2 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT, TGD
3 | Vi Duc Trung Thanh vién HDQT
4 | Pham Thi Bich Thuy Thanh vién HPQT
5 | Tir Bach Chién Thanh vién HPQT
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PHDCP bét thudng nam 2020 ctia Tbng Cong ty ngay 5/5/2020 bidu quyét thong qua
mién nhiém chirc va Chu tich HDQT dbi voi 6ng Pham Duy Hung, Thanh vién HDbQT -
TGP vé6i dng Nguyén Thanh Binh, Thanh vién HPQT véi ba Pham Thi Bich Thuy va ong
Tu Béch Chién va bidu quyét théng qua biu bd sung 6ng Mai Xuan Son 1a Chu tich HPQT,
ong L& Anh Diing 1a Thanh vién HPQT — TGD, 6ng Luu Nguyén Chi Nhan — Thanh vién
HPQT va éng Nguyén Viét Cudong — Thanh vién HDQT.

- Danh sach thanh vién IIDQT tir giai doan 05/5/2020 dén nay:
Béing 5: Hoi ddng quin tri Téng cong ty tix ngay 05/5/2020 dén nay

T Hg va tén Chie vu
1 | Mai Xuan Son Chu tich HBQT
2 | L& Anh Diing Thanh vién HDQT, TGD
3 | Luu Nguyén Chi Nhén Thanh vién HDQT
4 | Vi bic Trung Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Viét Cuong : Thanh vién HDQT

. Tai DHDCD lan diu ngay 28/12/2015, Tong cong ty da biu c4c Thanh vién HDQT
Téng cong ty nhi¢m ky 2016 — 2021. Theo d6, ndm 2021 la ndm két thac nhigm ky cta céc
Thanh vién HDQT. Tuy nhién do tinh hinh dich b¢nh Covid bung phit cang théng, dé dam
bdo yéu cau gidn cach, Téng cong ty da khong td chirc dugec PHPCD nhiém ky dé biu cac
Thanh vién HPQT cho nhiém ky tiép theo. Cin ctr myc 3 Piéu 154 - Luét Doanh nghiép
2020 quy dinh: “3. Triwong hop 161 cd thanh vien Hoi dong qudn tri cling két thitc nhiém ky
thi cdc thanh vién do tiép tuc la thanh vién Hoi dé‘ng quan trj cho dén khi c6 thanh vién méi
dicoe bdu thay thé va tiép quan cong viée...”. Theo d6, nhigm ky ctia cdc Thanh vién HDQT
duong nhiém s€ tiép tuc kéo dai cho dén khi Téng cong ty t3 chirc DHDPCP nhiém k¥ bau
thay the.

0 BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY (2016 —2021)

1.  Tbng két cic cude hop vi nghi quyét HDQT.

- Céc phién hop Hoi ddng quan tri ddu duoc triéu tap ding theo quy dinh tai Ludt Doanh

nghiép va Diéu 1& cta Cong ty. Céc vén d& thuoc thdm quyén quyét dinh cia HPQT dugc

xem xét va bidu quyét theo nguyén the “da s6” va duoc ban hanh dudi cac hinh thirc vin ban

nghi quyét, quyét dinh.

. Che Bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ddu dua trén sy trao ddi, thng nhat

cao clia cac thanh vién, trén co s& dam bao lgi ich cia ¢b d6ng cling nhu cc bén lién quan,

duge thong bao day du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Téng gidm déc va Ban kiém sodt.

- Hang nim trong céc ky hop dinh ky, HBQT déu c6 nhitng dénh gia so két, phén tich

tinh hinh hoat dong cua cong ty nhitng mat tich cyc va han ché, qua d6 ludn kip thoi dua ra
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cac chu truong, dinh hudng nhim thdo g& nhitng kho khan, bét cép trong hoat dong san xudt
kinh doanh dé Ban Diéu hanh hoan thanh nhi¢m vy,
- Hoat dong cia HDQT duge duy tri thuong xuyén dam bao yéu clu vé sb lugng va chit
lugng cude hop, ty 16 tham dy dép (mg quy dinh ctia phap ludt.
- Timg thanh vién HPQT dé thuc hién déy dii chire trdch va nhiém vy theo Piéu 1¢ cua
Tdng cong ty, Quy ché td chire va hoat dong ctia HDQT va quy dinh ciia phap ludt, dam bdo
hiéu qua hoat dong chung cia HDQT; thyc hién diy di céc ndi dung tai nghi quyét cia
PHDCP va cédc ndi dung duge DHDCD uy quyen, thé hién vai trd ndi bt va tich cuc trong
viéc dinh hudng chién luge ké hoach kinh doanh cia cong ty; thyc hién thao ludn va bidu
quyét thong qua ddi véi cac vén dé thude thdm quyén cia HDQT va chiu trach nhiém vdi
cac quyét dinh ctia minh; thye hign gidm sat viée trién khai cdc hoat dong kinh doanh, céc
nhiém vy trong tdm cta cong ty dd duge DHDCD giao pho.
- Trong nhiém ky, HDQT td chire cac cude hop dinh ky va bét thudng theo ding céc
quy dinh, d4 ban hanh cédc Nghi quyét dé giai quyet chc vén dé thudc chite ning, thim quyen
cua HDQT Tinh riéng nim 2021, HDQT da td chirc 25 phién hop dé théo luén va quyct nghj
che vAn dé 16m phuc tap cta Tong cong ty nhur: Tri ién khai phuong 4n phét hanh cd phiéu cho
¢b dong hién hiru ting vén diéu 1¢; Pidu chinh tién d6 dy 4n s6 02 Pham Ngoe Thach; Phé
duyét dy an ddu tu xay dung Toa nhi vin phong tai Céu Tién...

(Danh sdch cdc Nghi quyét ciia HDQT nhiém kp 2016 — 2021 duge cong b tai cdc
Bdo cdo tinh hinh quadn tri Cong ty va Bdo cdo hoat dpng cita HDQT Téng cong ty cde nim
tir 2016 dén 2021 trén website ciia Tong cong 1y).
2.  Hogt dong cuia HDQT.
- HPQT da thye hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 18 va céc nluem vu do
DHDCD giao nhu xem xét k& hoach phat trién trung, dai han va hang ndm cia Téng cong
ty giam sat chi dao hoat dong diéu hanh cua Ban diéu hanh, phé duyét céc vin dé theo phén
cAp quan ly dé Téng giam ddc trién khai thyc hién,
- Cin ctr va két qua céc cude hop va phiéu lay y kién, thay mit HDQT Chu tich HBQT
ky ban hanh cac Nghi quyét d& chi dao cac hoat dong ctia Téng cong ty theo thdm quyén,
bén canh d6 HPQT co y kién céc vén d& do Téng gidm dbc trinh dé phé duyét trude khi
Téng giam dbc quyét dinh.
- Tb chire chi dao thanh cong cude hop DHDCD thudng nién céc ndm 2016, 2017 va
2018, bét thuomg nam 2020 va ndm 2021, t chire trién khai cac Nghi quyét DHDCD, gidm
st Ban Téng giam ddc trong viée thuc hién Nghi quyét cia DHDCD, HDQT, v hoat dong
SXKD hang ngay.
- T chire chi dao thuc hién nghiém tac ché @6 BCTC quy, ndm va Béo céo thudng nién.
- Chi dao Ban Téng gidm déc Tdng cong ty quan ly chit chg céc chi phi va cac cac bign
phép dé phong ngira va han ché rii ro trong hoat dong san xuht kinh doanh va déu tu.
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- Giam sat, chi dao cOng bd théng tin kip thoi, ddm bao tinh minh bach, kip thoi theo
ding quy dinh ké tir thoi diém (¢ than cong ty dai ching.
3. Két qua hoat dong ciia HPQT nhi¢m ly 2016-2021.

Thye hién Nghi quyét cia PHDCD, HDQT dé xéc dinh va trién khai k& hoach, phuong
huéng SXKD hang nam. Qua nhigm ky 2016 - 2021, HPQT d& thyc hi¢n chie néng dinh
huéng, chi dao, gidm sat qud trinh thye hign cta Ban Diéu hanh dé dam bao két qua thye
hién theo diing muc tiéu, dinh hudng va k& hoach da dé ra. Két qua thye hién cdc chi tidu co

ban nhu sau:

3.1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh giai dogn 2016-2021.
Bang 12: Két qua hoat djng sin xuiit kinh doanh (SXKD) giai dogn 2016 — 2021

Chi titu Don vi Nim Nim Nim Nim Nim Nim
g 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Téng s6 vén chil s& hitu Ty dong | 746,5 767.,8 747,8 773,5 779,2 | 2.582,8
Téng doanh thu Ty ddng | 4.147,2 | 4.711,7 | 6.023,1 | 12.077,4 | 3.909,1 | 2.709,9
Ty I¢ dat so véi nam frude % 113,6% | 127.8% 200,5% 32,4% 069,3%
Loi nhudn sau thué Ty ddng 33,5 53,5 32,4 25,7 28,7 29,7
1y ¢ dat so véi ndm triede % 159,9% 00,5% 79.6% | 111,4% | 103,4%
Hé s6 bao toan phat trién vén | Ty déng |  >1 >1 >1 >1 >1 >1
Ty suit lgi nhuan/VCSH 4,5% 7,0% 4,3% 3,3% 3,7% 1,1%

Két qua chung cua cong tic quan ly diéu hanh trong nhiém ky 2016 - 2021 la: Bao
dam va phét trién v6n, tai san; Pam bao quyén lgi clia cdc c¢b dong; Thue hién nghia vy v6i
nha nuée, dam bao ché do chinh sach cho ngudi lao dong; Cong téc quan ly diéu hanh ctia
Tdng céng ty phit hop va hiéu qua, c4c chi tiéu doanh thu, lgi nhugn ting trudng hang ndm. .
3.2. Két qua chitra ¢d tike cdc nim.

Tuy theo tinh hinh kinh doanh ting nim, muc chi tra cb tire s& do PHDCD quyét dinh
trén co s& d& xuit cia HPQT. Trong nhiém ky vira qua Tdng cong ty dd thyc hién nhu sau:
- Chitra ¢b tic céc nam 2016, 2017 véi ty 16 chia ¢d tic 1an luot 12 4,1%, 6,4%.

. Cécndm 2018, 2019, 2020, 2021: khéng chia ¢ tic.
3.3. Két qud hogt dpng diu tw ciia Tong cong ty
- Dbi voi hoat dong dau tu tai chinh va quan 1y dai dién v6n Téng cong ty:

Trong giai doan 2016 — 2021, v6i dinh huéng tdp trung vao cdc cac cong ty ma co
mang hoat dong kinh doanh chinh phu hop, tuong hd véi hoat dong chinh cia Tong cong ty,
TS ong cOng ty da thyc hién tai chu triic cée khoan dau tur tai chinh, trong dé da thyce hign thodi

vbn 14 khoan diu tu tai chinh véi loi nhudn thu duge 1a 198,6 ty ddng, tong sb tién ¢d tic
Téng cong ty dugce chia tir cac khodn d&u tu tai chinh 13 187,8 ty dong.



Tai thoi diém 31/12/2021, hién ¢6 05 khoan dau tu tai Cong ty lién doanh lién két va
05 khoan dau tu vao cdc don vi khéc.

Trong nhiém ky, HDQT da va dang ki¢n toan h¢ théng quy ché, quy dinh quén ly
Ngudi dai dign cua Tong cong ty tai cac don vi/doanh nghi¢p vbn gop, quy ché giam st tai
chinh d tang cudng cong tac quan ly, giam sat hoat dong san xuit kinh doanh cua céc don
vi/ doanh nghiép co vn gop clia Tdng cong ty thong qua ngudi dai dign.

Két qua dau tu tai cac don vi trong ndm 2021 nhw sau: 03 Cong ty ¢ két qua kinh
doanh 1§ (gdm: Cong ty TNHH Lién doanh Tovecan, Cong TY CP TP NGK Dona
Newtower, Cong ty CP Xay dung va SX Vit ligu Xay dung), 04 Cong ty thuc hién chia ¢d
tirc, phan chia lgi nhudn véi tdng sb tidn Téng cong ty nhan dugc trong ndm 1 32,9 ty ddng.

- Péi véi hoat dong dau tu xdy dyng co ban:

HDPQT bam sét va chi dao Ban diéu hanh Téng cbng ty hodn thanh t6t cc ké hoach
déu tu xay du'ng co ban, phat trién dy dn cta Tbng cong ty, cu thé két qua thuc hién dén hién
tal cua mot s6 du 4n déu tu nhu sau:

v Du 4n Tda nha hon hgp 02 Pham Ngoc Thach (gdm S tAng him va 24 ting ndi): Dang
tmng thori gian xdy dung méc du cham tién do do anh hudng ctia dich Covid 19 tuy nhién dy
4n van dang dugc thue hién khin treong. Hién tai, dy 4n dd xdy dyng dén tAng 16 du kién
s& hoan thanh vao Quy I1/2023, dé thyc hién mé bén cén hd trong nim 2022.

v Du 4n Khéch san 58 Ly Thai Té: Dang trong thoi gian thi cong, xay dung theo tién do
da duge phé duyét, du kién s& hoan thanh vao Quy 1/2023.

v Dy 4n Toa nha vin phong lam viéc va gi¢i thiu san phim CAu Tién: Dy 4n da dugc
cip phép xdy dung, da khai cong trién khai dy 4n trong ndm 2022, dang trién khai thyc hién
xdy dyng theo ké hoach tién do6 da dugc phé duyét.

4.  Hoat djng gidm sat ciia HDQT dbi v6i Ban Tong Gidm ddbce

- Dinh ky hang théng, Tong giam dbc thye hign bao cao HDQT tinh hinh thyc hién ké
hoach SXKD va béo céo tryc tiép tinh hinh thyc hién Nghj quyét ctia HDQT tai céc cudc
hop dinh ky ctia HDQT.

- HDQT cling da sip xép thoi gian tham gia cude hop giao ban hang thang va mdt 50
cudc hop cia Ban diéu hanh d& nim bét thong tin va co y kién chi dao kip thoi cc cong vige
lién quan.

- HPQT giam sat viéc thyc hién trién khai céc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén
linh vuc hoat ddng san xuét kinh doanh co cdu td chire, nhan sy quéan ly phu hop véi Diéu
18, Quy ché, quy dinh hign hanh cia Téng cbng ty va Phap luat Nha nudc ciing nhu ding
theo cac Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

- HPQT thyc hién gidm sat cdng tac qmn Iy, diéu hanh ctia Ban Tdéng Giam dbc va céc
can b quan ly cuia cong ty thong qua vigc td chirc trién khai thuc hién ké hoach SXKD.



HDQT luén tao diéu kién thuén loi nhit ¢é Téng gidm déc va Ban diéu hanh 8 chirc thye
hién c6 hiéu qua nhiém vy theo Didu 1& Tdng Céng ty, Nghi quyét PHPCP va HDQT.

HDQT ciing d& phdi hop véi Ban kiém sodt giam sét tinh hinh hoat dong ca Téng cong
ty dé tir d6 c6 nhitng chi dao, kién nghj thiét thye givp Tdng giam déc tridn khai hig¢u qua
cac nhiém vu ma DPHPCD, HPQT giao.

5. Vige thye hién cdc quy ché hoat ddng ciia HDQT & cong bo thong tin.

- Trong cdng téc quan 1y, diéu hanh, Ban Téng Giam dbc va cac cén b quéan 1y khic
luén tudn tha quy dinh ctia phap luét, Piéu 1§ Tong cong ty, céc quy ché quan trj Téng cong
ty, céc Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HPQT.

- Téng cong ty da thue hién cong bd thong tin ding thoi gian va ddy du theo quy dinh

cua phép ludt, bao gdm cac ndi dung: béo céo tai chinh, bdo cdo thudng nién, bdo céo tinh

hinh quén tri, va nhitng bao cao khac theo diing nhitng quy dinh.

- Ngay 31/12/2021, UBCKNN di ban hanh vin ban s 9117/UBCK-GSBC v viéc huy

tu cach dai chiing ctia Téng cong ty Rau qua, Nong san — CTCP. Theo d6, Uy ban chimg

khoan Nha nudc thong bdo huy tw cdch dai ching ctia Tong cong ty ké tir ngay 18/11/2021.
6. Thu lao Hpi ddng quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2016 — 2021

Thi lao HDQT va Ban kidm soat nhiém ky duge thuc hi¢n ding theo quy dinh cua
phdp luat; Diéu 18 Tong cong ty va dwoc théng qua tai DHDCD hang nim.

7. D4nh gid hoat dong ciia Hot ddng quan tri nhidm ky 2016 — 2021:

Nhiém ky 2016-2021, 1a nhiém k¥ ddu tién ctia Hoi ddng quan tri Téng cong ty Rau
qua, Nong san — CTCP, céc hoat déng sin xuét kinh doanh ciia Téng c¢ong ty dién ra trong
bbi canh kinh té thé gisi va trong nuée ¢6 nhidu bién dong phirc tap, khé ludmg. Dic biét tir
dfu ndm 2020 dén nay, dich bénh Covid-19 xay ra v6i quy md toan cdu gy anh hudng rét
16, da 1am kinh t& thoi gidi roi vao tinh trang suy thoai, dé lai hau qua kéo dai trong ndm
qua va nhitng ndm téi. Déng thoi bién déi khi hau din dén han hén kéo dai, bdo lut, dich
bénh cdy trong xay ra lién tiép trong nwde lam anh hudng 16n dén tinh hinh kinh té - x4 hoi,
va diic biét anh hudng dén hoat dong ndng nghiép, kinh doanh rau qua, néng san cia Tong
cong ty, tinh hinh thyc hién ké hoach, nhiém vu nhiém ky 2016-2021 ctia Téng cong ty.

Trong bdi canh do, cac thanh vién HDQT véi nhiém vy quyén han duge phan cong g
phé kip thoi va cé nhitng quyét sich phit hop dé ludn hoan thanh t5t nhiém vu duoc giao, néu
cao tinh thin trach nhidm trude tap thé, ¢6 nhing déng gép tich cue, quydt dinh vao két qua
hoat déng san xut kinh doanh ctia Téng cong ty trong nhiém ky. HDQT d& bam sét tinh hinh
thue tién, phat huy nhimg thé manh lién quan dén linh vyc hoat déng kinh doanh ctia Téng
cong ty, chi dao va dinh huéng dé Ban Tdng gidm ddc didu hanh thue hién hoan thanh tdt céc
nhiém vy, muc tiéu theo Nghi quyét Dai hdi ddng ¢ dong thong qua.
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Véi tinh than trach nhiém trude cdc ¢d déng, ngudi lao déng trong Tdng cong ty, c6 thé
d4nh gi4 réng trong nhiém ky 2016-2021, HBQT Téng cong ty da hoan thanh t5t chirc trach
nhiém vu ctia minh theo quy dinh phép ludt trong viéc gidm sat db6i v6i Tong giam dbc trong
qué trinh trién khai thuc hién Nghi quyét cia DHDCD, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh
cia HDQT.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022 VA NHIEM KY 2022 —2027
I.  PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

1.  Phwong hwéng hoat dong niim 2022,

Nim vira qua 14 mot nam nhiéu khé khin, thach thirc hon nita dbi véi Tdng cong ty do
anh huéng cia dich bénh Covid-19. Nhim vuot qua nhitng khé khin, théch thire cia ndm
2021 dé thuc hién tét cdc muc tiéu kinh doanh, xiy dung va phét trién thuong higu
Vegetexco, ning cao néng lyc qudn fri doanh nghiép, nhim ting kha ning canh tranh ctia
Céng ty, HDQT xdc dinh mdt sé dinh hudng hoat dong chi dao ctia ndm 2022 nhu sau:

- Thue hién chi dao va gidm sat ot viéc thue hién cdc myc tiéu sdn xuit kinh doanh nim
2022, tb chire thue hién va chi dao thyuc hién déy du nghi quyét cua DHDCD.

- Thong qua ngudi dai dign xay dung mdi quan hé chit ch& véi cac Cong ty thanh vién
va v6i cée cong ty con tao khdi liét két viing manh trén co s& cac bén cing phat trién, cling
¢co loi.

= Tiép tuc xem xét kién toan hé théng nhin su, nhét 1 nhan sy dai dién v6n nhim thye
hién ding cc quy dinh cua Nha nuée va dam bao vin hanh doanh nghi€p mdt cach higu qua.
Trong nim 2022, HPQT Tdng cong ty ciing dw kién trién khai céc ké hoach hoat dgng khac
nhur sau:

- Chi dao cac hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc Tdng cong ty theo nghi quyét DPai hoi
ddng cb déng nim 2022;

- T chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2022;

- T4 chire cc phién hop thudmg ky. Cac phién hop nay HDQT s& nghe cac bao cdo, kién
nghi cta Téng Giam dbc; Thao luan, théng qua céc bdo céo, d& 4n, dy 4n, ké hoach, chinh
séch,... dbi voi hoat dong SXKD ctia Téng Céng ty;

- T chirc céc phién hop bit thudng dé giai quyét cac cong viée phét sinh thuge thdm
quyén;

- Phin cdng nhi€ém vu cy thé cho céac thanh vién HDQT theo doi hoat dfng san Xut,
kinh doanh tai cic don vi va tai by may diéu hanh cta Téng Cong ty;

- Trién khai cong viéc thyc hién nhi¢m vu xdy dung chién luge phét trién cia Téng

Cong ty.



2. K& hoach SXKD nim 2022.

K& hoach SXKD niam 2022 dy kién trinh DHPCD théng qua nhu sau:

Bing 13: K& hoach hogt djng SXKD nim 2022

o gt . im Nim i
Chiticu Bonvi I2\1021 2322 :l:;fg
Téng doanh thu Ty déng | 2.709,9 | 1.308,4 -50,0%
Lgi nhudn trude thué Ty dong 30,1 43,2 43,6%
Ha s6 bao toan phit trién vén | Ty déng >1 >1

Ty sudit loi nhudn/VCSH 1,1% 1,6% 145%

3. Kéhoach diu tw nim 2022.

- Tiép tuc trién Khai cédc dy 4n dau tu trong diém: Dy ansd2 P

58 Ly Théi T, dy 4n Toa nha vin phong tai CAu Tién.

- Xay dung, phé duyét tiéu chi lyra ch

bao chuyén nghiép, hidu qua.

4.  Cac gidi phap thue hién kké hogch 2022.

- Giai phap ve cdng tac quan tri:

v" Thyc hi¢n ding, day du chirc ndng, nhi¢m vy va quyén han cua HPQT duge quy dinh

trong Piéu 1€ cling nhu cac quy ché ndi bo cua Cong ty.

v/ Xy dyng va hoan thign nhitng dinh huéng myc tiéu
cong ty giai doan 2022-2027 hudng dén 2030 nhim timg bt

cbt 18i ciia Tong cong ty.

- Giai phap vé cong téc dicu hanh, giam sat:

v Ting cudong kiém tra, gidm sat ca
v Chi dao Ban Téng gidm dbe thy
doanh nhim thuc hién tt ké hoach SXKD da dat ra va duge

v" Chi dao thyc hién tbt cong tac quan tri, dam bao Coéng ty van hanh higu qué, thye hién

déy du cac nghia vu voi Nha nuéc va cac co dong.

v Tiép tuc tap trung chi dao Ban Diéu hanh trién khai

diém ma Cong ty dang thuc hién.

. DINH HUONG NHIEM KY 2022-2027

1.  Nhin dinh tong quan v& kinh té vi md va méi trw
_ Kinh té thé gi¢i: Quy tién té dy bo ting trudng
céc nim tiép theo tang trudng cham
Ukraine, gi4 nang luong, lam phat leo thang,

dai dén nén kinh té thé gioi.

ong nganh

ham Ngoc Thach, Dy dn

on don vi phin phdi san phim bét dong sin dam

chién luge phat trién ciia Tong
r6c khéi phuc hoat dong SXKD

¢ hoat dong cta Ban Diéu hanh, Cong ty.
¢ hién tét cong tac chi dao cac hoat dong san xuét kinh
PHDCP thong qua hang nam.

thyc hién céc dy an déu tu trong

kinh t& toan céu trong nam 2023 va
hon giai doan truéc do anh huong tir cude xung dot
khoang hoang kinh t& toan clu, tic dong lau




. Kinh té trong nuéc: Kinh té Viét Nam c6 xu hudng hoi nhdp sdu rong hon khién cho
céc doanh nghiép trong nudc s& phai d6i mat v6i nhiéu kho khin thach thirc nhung cfing
mang dén co hoi dé phat trién.
- Thi trudng nganh Diéu: Céc dy bdo trong nim 2022, 2023 cia nganh Pidu sé tiép tuc
gap khé khiin do anh huéng chung ctia nén kinh t€ va céc tac dong tir chinh sach wu tién phat
trién nganh Piéu ciia cac nude Chau Phi. Viée kinh doanh thwong mai Didu tho s& rii ro vi
gia diéu c6 xu hudng giam tr ong thoi gian t61 do ngudn cung téng tr miia mdi, suy thodi
kinh té, sy xuét hién clia nhiéu g10ng Pidu cao san, dich chuyén co céu san xuét va XK Piéu
tir Viét Nam sang cac nude Chau Phi.
2. Phwong hwéng hoat djng HPQT nhigm ky 2022-2027
2.1, Muc tiéu
a.  Muc tidu tong quit

Phin d4u dén hét 2027, dat dwoc cac muyc ti€u sau:
- Niang cao hiéu qua hoat dong, ning lyc canh tranh ctia Téng cong ty trén co s& nén
tang ap dung cong nghé hién dai; d6i méi phuong thirc quén 1y, quan tri theo chudn myc
Quéc té; cung cb va phat trién thuong higu Vegetexco trén thi trudong hong nudce va nude
ngoai; co ciu nganh nghé kinh doanh hop 1y, tép trung vao linh vire san xudt ché bién siu 1a
nong cbt, phat tr ién bén vimg.
- Co ban hinh thanh chudi gid tri tir sin xuit dén tidu thu trong d6 diy manh xuéit khiu
sang céc thi trudng doi hoi yéu cAu cao nhu Chau Au, My, Nhit...
- Hoan thanh viée swp xép, tai chu trac céc don vi thanh vién cla Tdng cong ty. Dic biét
1a cac don vi hoat dong, san xudit kinh doanh cét 18i nhu diéu, glong ; tép frung co chu lai
céc khoan déu tu tai chinh nhim ning cao hiéu qua.
- Ra soat, bd sung hoan thién va ban hanh quy ché ndi bd theo hudng déy manh phén
cép, phin quyén, trao quyén chi dong hon cho ngudi quan ly.
- Co ban cing cd ving chéic nén tang dé tao da ting truong va phét trién cho giai doan
2027 —-2030.
b.  Muc tiéu cy thé

Hoan thanh muc tiéu, k& hoach 5 nam giai doan 2022 —2027:
- Tang trudng doanh thu, lgi nhudn binh quédn hang ndm @61 véi hoat dong SXKD cbt
161 14n Iuot t6i thidu 14 15% va 10%, gop phéan dat myc tiéu Tdng doanh thu, 1¢i nhuén cho
gial doan 2022 2027 ctia Tong cong ty du kién lan lugt trén 10.000 ty va 500 ty dong.
- Tre thanh Top 3 cOng ty co kim ngach xuht khiu rau ¢t qua vao thj treong Chéu Au.

- Hoan thién h¢ sinh théi Téng cong ty nhiim ning cao chudi gia tri tir cdng tac nghién
ctru, phét tr ién, quy hoach vung nguyén li¢u dén san xudt ché bién sau (Iau cu qua, didu...)
ghn véi thi trudng tiéu thy trong nude va xufit khdu, dam bao céc yéu cAu cao cia céc thi
trudmg 16n nhu Chéu Au, My, Nhit ...
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Béng 14 : Mot s chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2022 va muc tiéu ké hoach 6
niam (giai doan 2022-2027) :

DVT: tydong

: ,HDUKLENKEHOACHGNAM' S e T

: o L ~ GIAI DOAN 20222027 -T;én"g‘_' ,.tﬁ"g‘,
Stt |1 iChiftiguie S b ‘ T e | cOngs5 |itrudng.

‘Niim | Nim | Nim | Nim <.,N>sm'w-=:Nﬁmw-;"i‘ nim | BQ5 "

2022° | 2023 | 2024 | 2025 [0 2026. [ 2027 [ [l

I | Téng doanh thu 1.308 | 2.085 2.174 1.719 1.978 2.449 | 11.714 | 16%

Doanh thu ba@n
1 | hdng va cung cdp | 1.183 1.360 1.496 1.631 1.892 2.365 9.929 15%

dich vu
Doanh thu khai

2 | thac, kinh doanh 637 616 51° 52 54 1.411
BDS

Doanh thu tai
3 clifishi v blide 125 88 61 37 33 30 375

Loi nhuiin trwde

Z 2. \o\

VAR

11 * s ‘ 43 163 178 53 61 74 572 51%
thué
Loi nhudn hoat i

1 dong SXKD 43 41 44 47 54 67 295 10%
Loi nhuin kinh

2 doanh BPS 122 134 6 i 7 277

Ghi chz?.: Cdc chi tiéu ké hoach ndm 2022-2027 1a die kién, chira tinh dén cdc yéu 16 khdach
quan, bat kha {(hc?ng phat sinh them ciing nhie nhitng thudn loi ¢6 thé c6. Tong cong ty sé ¢6
bao cdo chi tiét tai DHDCD hang nam.

2.2, DPinh hwéng

2.2.1. Chién lwoc phiit trién nganh nghé kinh doanh, phdt trién sin phém

a.  Chién luoc phat trién nganh nghé kinh doanh thi trudng;

- Nganh nghé kinh doanh chinh: sdn xuét, ché bién va kinh doanh dleu rau cu qud, hat
giong ...

- Neganh nghé kinh doanh kh4c: kinh doanh bét dong sin

b.  Chién lugc phat trién san pham, linh vuc chu chét:

- V& linh vire rau cti qua ning cao ning lyc canh tranh, phat trién viing nguyén liéu, ddu
tu ap dung cong nghé ché bién sau, bao quan. Tim kiém ma rong thi truong xuét khau, sin

pham wa chudm tai cdc thi trudng muyc tiéu, tim kiém déi tic nuéc ngoai uy tin & hop tac,
dau tur ...

- V& Iinh vyc san xuit ché bién diéu:
v Tép trung tim kiém déi tac c6 cong nghe, hé théng kénh phén ph01 tai cac thi truong

muc tiéu (Chau Au, Nhét, My.. ) nhim horp tac, lién doanhy/lién két d6i voi céc dy an déu
tw san xudt ché bién sau, phét trién san phim mdi....

v' Nghién ci, phat trién cdc sin phdm méi c6 ham lugng ché bién sdu cao nhim
nang cao gia ting clia san pham.
11
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v Tiép tuc nang cép, thay thé thiét b lac hdu va nghién ciru, du tu xdy dung nha méy
morl dat tiéu chuéin smecta nhdm néng cao chét luong san phim dap wng tiéu chudn yéu
cdu ctia thi trudng,

- V¢é linh vue kinh doanh hat gidng: tim kiém cdc déi tac dé nhdn chuyén giao cong
nghé, phan phdi doc quyén céc san phim hat gidng nhim ma nang cao ning lue canh tranh,
md& rong thi trudng.

- Cac nganh nghé kinh doanh khac: tim kiém dy 4n, tham gia hop téc véi cic ddi tic uy
tin, ning lyc tai chinh d& phét trién du 4n bit déng san nhim néng cao hiéu qua.

2.2.2. Tii co ciiu quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra sodt, stra déi cac vin ban dinh ché ndi bo ctia Tdng cbng ty phi hop véi
céc quy dinh ctia phap ludt, thay ddi méi truong kinh doanh.

- Téng cuong cong tac quan tri i o, kiém todn noi bo. Déi méi cong tac quan tri, tién
té1 mo hinh quan tri theo chuén muc quéc té, nang cao hidu qua str dung vdn, ning luc canh
tranh.

- Nghi§11 ctru, xdy dyung chién lugce phei\t trién céng nghé s, dau tur ha ting cﬁng nghé¢
thdng tin dong bo phuc vu moi hoat ddng diéu hanh quan ly cho cidc mang tai chinh ke todn,
nhén sy, du an...
2.2.3. Tdi céu trie tai chinh, vén, tai sin ciia Tong cong ty
- Tép trung x\t 1y, thu hdi cac khodn phai thu qua han, thyc hién trich 1ap dy phong phai
thu khé doi theo diing quy dinh ctia phép lugt.
- Téi co cAu céc khoan dau tu tai chinh: tap trung thodi vén nhimg khoan déu tu khong
hiéu qua hpac khong thu@g nganh nghé C\h]lnh, phu tr¢ cho hoat dong 'SXKD cua Téng cong
ty. Tim kiém céc co hdi dau tr M&A nham hoan thign h§ sinh théi Tong cong ty.
- Nghién ctru phit trién cée cong cu tai chinh nhdm huy dong von dau tu dé phat trién
cac du 4n, bo sung von dé trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh.
2.2.4. Co citu nhén si, b mdy 16 chire quan ly
- Kién toan bd méay quan ly cta Tong céng ty: xiy dung lai bd may quéan ly chuyén
nghiép gdm cic phong ban chirc ning ddy du nhim dép g yéu cau hoat doéng kinh doanh
(Phong Kinh doanh xuét nhéip khau, Phong Marketing...).
3. Mot s6 hanh dong va gidi phap dé thye hi¢n ké hoach giai dogn 2022-2027

- Giai phép vé cong tac quan tri

+ Duy tri cac hién hop HDQT dinh ky 1 théng/lan hg)éc it nhét mdi quy 1 14n theo quy
dinh; Duy tri cdc phién hop giao ban dinh ky gitta Ban diéu hanh va HPQT.

+ Tiép tuc thuc hién cong tic quén tri, cong bd thong tin theo diing quy dinh.

+ Yéu céu Ban Didu hanh tl‘iél‘l khai dinh hudng hoat déng 13 rang, cu thé héa céc gii
phép dé thyc hién dugc k& hoach d¢ ra.

+ Dinh ky béo cao két qua thuc hién va dé xufit cac giai phap khéc phuc cac khé khin
ton tai trong qué trinh thyc hién trinh Hoi ddng quén tri xem xét cho ¥ kién chi dao.

- Giai phap vé cong téc quan ly dhu tw
+ Dinh hudng xdy dung chién luge phat trién Tdng cong ty giai doan 2022-2027 tdm
nhin huéng dén 2030,
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+ Thue hién ¢dng tac giam sat tinh hinh thuc hién cdc du an trong diém: Dy 4n Toa
nha hén hop s6 2 Pham Ngoc Thach, Dy dn khich san 58 Ly Thai TH, Du 4an Toa nha
viin phong tai Céu Tién dam bio tién do, hiéu qua.

+ Téang cudng cong tac kiém tra, kiém so4t cac don vi trye thude va tinh hinh thue
hién nhiém vu ctia nguoi dai dién theo uy quyén cua Téng cng ty tai cdc don vi ¢6 von
gop/dau tu cia Tong cong ty.

+ Xay dung ké hoach thoai vdn tai cac don vi mang tinh cép béach, khong hiéu qua
nhim bao toan vén va dp trung ngudn lyc phét trién cdc mang hoat dong SXKD khac
theo dinh huéng cia Tong cong ty.

+ Nghién ctru cac dinh hudng phat trién nong trudng mau 181, trién khai dy 4n dau tu
néng nghiép cdng nghé cao, trong diém. ..

Giai phéap khac

= Tiép tuc ra soat, hoan thién h¢ théng vén ban phéap ly: Piéu 18, cic quy ché 4 chire,
hoat dong ctia Tong cong ty theo quy dinh pht hop voi thue tién.

+ Thyc hién tbt cong tac td chure, cOng tac can bo, xdy dung chién luoc phat trién
nguén nhéan lyc tao dong luc phat trién cho Téng cong ty.

C. KET LUAN

Trén diy 1a bdo cdo danh gid hoat dong ctia i ddng quan tri nhi¢m ky 2016 - 2021,
két qua hoat déng ctia HDQT nim 2021; K& hoach kinh doanh, phwong huéng nim 2022
va nhiém ki 2022-2027. Thay mat HPQT, t6i xin gii 101 ¢im on tran trong nhit dén cic
Quy cb ddng, Quy khach hang, cic co quan ban nganh ciing todn thé CBCNV Cong ty.

Kinh chic quy vi dai biéu, quy vi ¢b déng dbi dao st khoe, rdt mong nhan duoc
cac v kién tham gia dong gbp vi su phat trién bén ving cta Cong ty va loi ich cia céc ¢b
dong.

Xin tran trong cam on.

Noi nhin:

-  DHDCD;

- HbQT, BKS;

- Luwu: VT, VP HPQT.
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