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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG TONG CONG TY GIAI DOAN 2016 - 2021
VA PINH HUGNG PHAT TRIEN TONG CONG TY GIAI DOAN 2022 —2027

Téng cong ty Rau qua, Nong san — Cong ty cb phan (sau ddy goi tit Tong cong ty) bdo

cdo Dai hoi dong CQ dong vé tinh hinh thye hién ké hoach, nhiém vu giai doan 2016 - 2021 va

dinh hudng phét trién Tdng cong ty giai doan 2022 - 2027 cua Tbng Cong ty nhu sau:

PHAN THU NHAT -
TONG KET VIEC THU'C HIEN KE HOACH, NHIEM VU GIAT POAN 2016 - 2021

[ TINH HINH KINH TE XA HQI NAM 2021 VA GIATDOAN 2016 - 2021

Viéc thue hién ké hoach, nhiém vu giai doan 2016 - 2021 cia Téng cong ty dién ra trong
bbi canh tinh hinh kinh té xa hoi thé gidi, khu vire va trong nude ¢6 nhiing yéu t6 thuan lgi 1an
kho khin dan xen voi nhidu dién bién kho luong, diic biét trong nhitng ndm 2020-2021 cuy thé
nhu: chién tranh thuong mai M§ - Trung; téc dong cua bién ddi khi hau ngay cang manh, di kem
d6 1a dich bénh Covid bung phat bAt ngd va nhanh chong trd thanh dai dich trén toan thé gi¢i da
anh huéng dén tinh hinh phét trién kinh t€ - xa hoi, doi sdng nhan dan cia ca nude néi chung va
tinh hinh thuc hién ké hoach, giai doan 2016-2021 cua cong ty noi riéng,.

DPbi véi kinh t& Viét Nam, bén canh nhitng 4n dinh vi md va kidm soat tbt cac chi sb phat
trién cia Chinh pht vén con ton tai nhiéu khoé khin, han ché nhu: céc yéu kém truyén théng vé
ning suét lao ddng, niang luc canh tranh, cong nghiép phu trg,... Dic bigt tur dAu nam 2020 dén
nay, dai dich Covid-19 d& [am kinh té thuong mai toan cAu sut giam, chudi cung Gng toan cau b
dit gay khién nhiéu doanh nghiép trong nu6e chiu &nh hudng nghiém trong phai dirng hoat ddng.
Thng cong ty 1a don vi hoat dong chinh trong linh vire san xufit kinh doanh va du tu nén ciing
chiu rat nhiéu anh hudng trye tiép va gian tiép theo hidu tng déy chuyén nhu: phéi tam dimg
hoat dong kinh doanh trong nhiéu thang do gifn cach xa hoi; hi¢u qua déu tu tai cac cong ty
con/cdng ty lién két ¢6 sy suy giam; mot s6 dy 4n déu tu bi anh hudng t6i tién do trién khai,...

Trong béi canh chung véi gam mau kho khin 1a chu dao do, nho ¢6 su quyét tdm chi dao
s4t sao, kip thoi cua Hoi dbng quan tri cdng ty cling vai sy nd luc quyét tim ctia cac don vi thanh
vién va toan thé nguoi lao dong, Téng cOng ty dd co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, nhiém
vu niam 2021 cling nhu cac muc tiéu ké hoach, nhiém vy giai doan 2016 -2021. Cy thé nhu sau:
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1.

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH GIAI DOAN (2016 - 2021) CUA TCT

Két qua thue hién ké hogch niim 2021 va giai dogn 2016 - 2021 (cic chi tidu tai chinh):

~ Theo Béo cdo tai chinh ctia Tdng cong ty (cong ty me) tir ndm 2016 dén nam 2021 da
kiém toan, két qua dat dugc nhu sau:

Don vi: triéu déng

T P '. Th\rc hign glmdogm 2016 2021 {l :
L LY . g ; : i o L Z::'fT/L"
(onitiew | 2016- | Ngmo | Namo [ Nam CNam N | e
: : : . t - ' Sho YAl i Jomas s TH/KH
- 2021 2016 2017 | 2018 | N 2019 20200\ 2021 .T?'-’;gfcﬁngw“-—:-w
Téng DT |
va TN | 33.086.056 | 4.283.921 | 5.079.898 | 6.406.301 12.230.638 | 4.175.712 | 2.820.216 | 34.996.686 106%
khac
LNST 345,308 33.453 53.480 32.363 25.747 28.687 29.654 203.384 59%
VCSH 746.453 746.453 767.7178 747.786 773.533 2.582.766 | 2.601.763 | 1.370.013 184%
ROE 4,5% 7,0% 4,3% 3,3% 1,1% 1,1%
Kha ning
thanh toan 0,98 1,00 1,03 0,80 1,24 2,53
hién hanh

2.

2.1

Két qua thye hign cic linh vye cdng tic nim 2021 va giai doan 2016 - 2021:

Vi su tap trung chi dao sat sao ciia Ban lanh dao Tng cong ty cing voi sy nd lyc cua
toan thé CBNV, Tdng cong ty v& co ban d4 hoan thanh céc nhiém vy trong tdm ndm 2021 va
hoan thanh &t nhiém vu giai doan 2016 - 2021 d& ra. Cu thé:

Cong tac ldp va t6 chire trién khai thwe hién ké hoach SXKD:

Vi hoat dong SXKD tlong tam la kinh doanh nguyen ligu dAu vao lam thire &n chin nudi,

sén xult ché bién hat diéu xut khéu va kinh doanh hat gidng rau, giai doan 2016 — 2021 Tong
c¢Ong ty da thyc hién tbt viée duy tri va phat trién thi trudng, uy tin chét lugng va hinh anh, vi thé
thwong hiéu tirng budc duge cling cd, trong cac nam 2017, 2018, 2019 ddu c6 su gia tang vé san
lwgng va doanh thu theo ké hoach duge giao. Trong ndm 2020, 2021, Tdng cong ty dinh hudng
giam ddn mang kinh doanh nguyén li¢u dau vao 1am thirc dn chén nudi, tip tr ung mang san xudit
ché bién didu, do vay doanh thu c6 sy syt gidm. Ngoai ra, Tbng cong ty da trién khai mé rong
thém cdc mang hoat dong nhu kinh doanh bat dong sin, tham gia dAu thiu trién khai cdc dy 4n

BDS tiém ning.
2.2 Cong tac quan ly dy an diu tw:

Téng cong ty dd hoan thanh t6t cac nhiém vu theo ké hoach dé ra, cu thé két qua thyc hién
dén hét nim 2021 cua mot b dy 4n dau tu nhu sau:



- Du 4n Toa nha hdn hop s6 2 Pham Ngoc Thach: Dy 4n da hoan thanh thi cong S ting him,
dang thi cong xdy dung phén tho dén ting 3/24 tAng ndi, dy kién thang 2/2023 s& hoan thi¢n két
chu phén than. Ngay 07/7/2021, S& Xéay dung — TP. Ha Ni da ban hanh Vin ban s6 5688/SXD-
QLN v¢ viéc thong béo nha ¢ hinh thanh trong twong lai tai dy an dau tr xdy dung Toa nha hén
hgp sb 02 Pham Ngoc Thach du didu kién duoc dua vao kinh doanh theo quy dinh cia Ludt kinh
doanh bt dong san. Dy kién nam 2022, Tdng cong ty s&€ mo ban cén hd cua Du an.

- Duy 4n cdi tao Khdch san 58 Ly Théi Té: Tong cong ty dang thue hién cai tao, stra chita

khach san theo Gidy phép xdy dung da dugc cép. Tinh dén ngay 31/12/2021, Dy 4n d& hoan thanh
cong tac chon nha thau thi cong goi thé dung, co dién, thang mdy, thi cong lap
d4t noi thit. Da hoan thanh: Xay twdng thang rac ta
m bo thang mdy tAng méi, thdo coppha san ban cong tAng 6. Dang

twdng ting 5 vi tri ddm

vi trf ddm DB3, DB4, thi cong da
trién khai: trat tuong ting 2, xay trat twong tang 3, 4, 5 truc 5:6/E:F, xdy

M

DB3, DB4....

- Du 4n Toda nha vén phong lam viée va gioi thigu san phim Chu Tié
Gidy phép xdy dung s6 04/GPXD ngay 24/01/2021. Téng cong ty dang trié

khoi cong trién khai dy an.

2.4  Cong tac Diu tw tai chinh:

- Trong giai doan 201
hoat dong kinh doanh chinh ph hop, twong ho
ty d thyc hién tai cAu tric cac khoan da

u: hoan thién xay
ng 5, thi cong seno tAng mai, duc trong tang 4

~

b

u tur tai chinh, trong d6 dé thuc hi

ddu tu tai chinh véi lgi nhuén thu duge 14 198,6 ty ddng, cu thé:

7

n: Du 4n da dugce cép
n khai céc thu tuc dé

6 — 2021, v6i dinh huéng tap trung vao céc cic cong ty ma c6 mang
v&i hoat dong chinh cua Thng cong ty, Thng cong
én thodi von 14 khoan

; ‘ : o e e G LA
sy |hes £ g = | 0 5 HEgE v I AV P ARy
T T dhugiy. 7 L VORI SO asuy ;
: : A e A (rd) catl s
I | Danh sach thodi trong nim 2016 25.859
Cong ty CP San xudt va Dich vy 0
1 | YNK Rau qué Sai Gon 12,5 | 30,00% | 371.500 4.067 5.220
, | Congty CP Vén thi va Thuong mai 122500 | 15.441 11.509
Vitranimex
3 | Congty CP XNK Rau qual 2836 | 19,50% | 586.776 6.350 5.385
I | Danh sach thoai trong niim 2018 144.394 119.452
| | Cong ty TNHH Hai thanh vién | 95 | 90,00% | 1989.900 | 5448 8.682
Chipsgood - vegetexco
2 | Cong ty cb phan Cang rau qua 82 | 40,34% | 315.660 | 57.766 5.366
3 | Cong ty XNK Rau qué Thanh Hoa 10| 21,00% | 210.000 | 4.507 113
4 | CTCP In va Bao bi My Chau 151 | 39,10% | 5.898.160 | 58.982 79.625
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R gflgﬁt nhdp khiu Rau qud 6| 18.80% | 112949| 1398 2.805
6 ggf; s pham  Xut khau 40| 10,00% | 400000 | 6.861 7,539
7 | CTCP XNK Rau qua Sai Gon 15,5 | 45,00% | 69.564 |  9.433 15321
IIT | Danh sach thodi trong niim 2020 125.232 57.024
1 | Cong ty CP Didu Chéu Phi 100 | 100,00% 100.000 17.208
2 | CTCP Vian 12| 14,57% | 174.880 | 1.892 32
3 | CTCP Vat Tu va XNK 75| 3500% | 26250 | 3.188 9.937
4 | CTCP Thyc pham XK Téan Binh 100 | 20,00% | 200.000 | 20.152 29.848
Téng cong ([ + II+IIT) 295.485 198.590

Trong giai doan 2016 — 2021, tng sé tién ¢ tore Tong cong ty duge chia tir cac khoan
diu tu tai chinh 13 187,8 ty ddng, cu thé:

Don vj: triéu dong

Stt  cuitien | 2016 | 2007 | 2018 | 20191 2020 ) 2021 Ghi'chii
I %.lTNHH Lién doanh Crown Ha | | 55110 | 28.199 | 26.982 | 30.763 | 22.812
CTCP Thye phim va Nude giai
2 | khit Donanew Tower . 4164 | 4.164 | 4.164 4.163
3 | Congty CP KD va Pau tw Viét Ha 3.858
Tbng cong ty Vit tw ndng nghiép
4| _crep 1.890
5 | CTCP Rau qua Tién Giang - - - 540
6 | CTCP Xay dyng & SXVL 54 54 z -
7 | CTCP Bao Bi My Chéu 7.078 | 4.129 | 7.078 -
8 | CTCP TPXK Déng Giao 440 480 - - 780
Pi thoai
9 | CTCP Cang Rau Qua 2.525 . - - von nim
2018
10 | CT CP XNK RQ Hai Phong . 765 : "
11 | CTCP Vin tai va Thuong mai 5.152
12 | Céng ty CP Diéu Chéu Phi 2.316
13 | CTCP Vian 70 - 35 17 Dé thodi
von ndm
14 | CTCP Vit Tu va XNK 2363 | 2363 | 3.019 | 2972 178 2020
15 | CTCP Thye phim XK Tén Binh - 1.652 | 2.210 1.788 2.131
Téng cong cb tite thu dwge 15249 | 34.702 | 39.441 | 31.686 | 33.859 | 32.901
L
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- Tinh dén ngay 31/12/2021, Téng Cong ty vin duy tri cdc khoan dau tu vén tai 10 cong ty
trong d6 c6 5 cong ty lién doanh, lién két va 5 khoan déu tu vao Don vi khéc, cu thé nhu sau:

Don vi: triéu dong

B R S o | myievbn gop | Gif trighi s tai.
ST 2 o Ten; € ‘ Vén didulg | ¥
T| . TenCongty oo | Vondiew I G TCT (%) | nghy 31/12/2021
L | Piu twr vio cong ty lién doanh, lién két
| Cong ty TNHH Lién Doanh Tovecan 97.834,88 22,64 27.719,6
~ C - : 3 (}\ .
) gc;ng ty CP Kinh doanh va Dau tu Viét 769.000,0 36,10 280.356.6
Co P Xa A San xudt V4
4 ‘?ngnty CP Xay dung va San xuat Vit 3.000,0 36,05 1.155.7
liéu xdy dung
5 Cty CP TP NGK Donanewtower 128.679,18 32,36 54.877,1
I. | PAu tw vio Don vi khice
| C(ir}g ty Lién doanh TNHH Crown Ha 398.560,0 14,40 §0.421.4
NG1
2 | Cong ty CP XNK Néng lam san ché bién 7.200,0 16,52 2.430,1
3 | Céngty CP Rau qua Tién Giang 30.000,0 10,00 3.125,0
Céng ty CP XNK hat diéu va hang ndng
4 san thyre pham TP HCM 22.000,0 10,00 42.000,0
5 | Tong cong ty Vit tu nong nghiép - CTCP | 1.740.619,9 5,69 99.990,0
B Tong cong 592.075,7

2.5  Céac linh vye cdng tac khac:

- Cong téac tai chinh — ké toan: Trong ndm 2022, Tbng cong ty dd hoan thanh cong tc quyét
{04n thué tir ndm 2018 dén hét nam 2021. Tong cong ty dd thyc hign cong bb thong tin cac Quyét
dinh xir phat vi pham hanh chinh v& thué theo dung quy dinh.

- Cong tac t8 chtrc - hanh chinh: Trong nhitng ndm qua, Cong ty da kién toan td chirc bd
mdy, xdy dyng va ban hanh Quy dinh chitc ning nhi¢m vy céc Phong ban don vi trong cong ty,
sép xép va b tri ngudn e nhén sy hop 1y, gop phan 6n dinh, ning cao higu qua lam vi¢c va
d4m béao day di cong dn viéc lam cho CBCNV toan cong ty. Bén canh d6, cong ty da td chirc tot
cong tac chim soéc strc khoe cho ngudi lao dong, trién khai cong tac phong chéng dich Covid-19
theo dung chi dao cia cac co quan quan 1y nha nwée va Ban chi dao phong chbng Covid 19 cong
ty. Duy tri tbt cong tac bao vé an ninh, trat tw, phong chéng chay nd dam bao an toan 100% tai
san va hang hoa cta cong ty. Trong giai doan 2016-2021 Ban Pidu hanh cling da chi dao ra sodt,
xdy dung bd sung va sta ddi mot sb quy ché hoat dong, Quy dinh, quy trinh td chirc cong viée
dé phu hop v6i quy dinh cia phdp luat cling nhu md hinh hoat dong clia cong ty, tdng cudng
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nang lwc quan ly diéu hanh, néng cao tinh than trach nhiém va hiéu qua 1am vi¢c cia CBNV
trong toan cong ty.

- Céng tac an toan lao dong, vé sinh moi trudong: Tai Thng cong ty cong tac an todn lao
dong duge dam bao va duy tri t&t, khong co tai nan lao dong ngng, khdng xay ra chiy nd trong
cong ty. Hang ndm déu thyce hién viée quan triic méi trudng, do kiém méi trudng lao dong dinh
ky theo quy dinh.

- Cong tac doan thé: Tao diéu kién tét nhit cho céc td chirc Dang, Cong doan, Poan thanh
nién hoat dong va sinh hoat thuong ky dé can bd cong nhén vién ném bit kip thoi tinh hinh nhiém
vu ctia don vi va cua cong ty, cling nhw ¢6 sy trao ddi trye tiép gitta Lanh dao va ngudi lao dong
dé tang cuong sy hiéu biét, doan két ddng thuan nhim hoan thanh tdt cac muc tiéu, nhiém vu
chung cua cong ty.

. Cong tac cham lo doi séng ngudi lao dong: cong ty ludn dam béo doi sbng ngudi lao dong
duogc gitt dn dinh, duy tri diy du cac quyén logi va ché do phuc loi theo luft dinh cho CBCNV (Vi
du: thuong 13, tét, thang lwong thtr 13,...). Cac hoat dong doan thé dugc cong ty quan tdm va
thuc hién t6t, moi trudong lam viée va doi song tinh thin nguoi lao dong tiép tuc dwgc quan tam,
chim lo day du.
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PHAN THU HAI
PINH HUONG PHAT TRIEN TONG CONG TY GIAI'DOAN 2022-2027

. DU BAO TINH HINH THE GIOI VA TRONG NUOC

Tinh hinh thé gi6i tiép tyc dién bién phirc tap kho ludng vé6i sy bung nd cta cude chién
tranh Nga — Ukraine ciing nhur canh tranh chién luge gitta G'IC nuwde 1on ngdy mot gia t’ing, cac
hiép dinh thwong mai di lién v6i nhitng chinh sach bao ho, cAm vén. Dai dich Covid-19 vén con
dién bién phuc tap, kho kiém sodt, c6 thé tac dong lau dai dén nén kinh té thé gi6i... Miic du vy,
trong nude van c6 nhitng tin higu tbt nhu viée nén kinh té Viét Nam da hoi nhép sdu rong vdi
kinh t& thé gi6i thé hién qua nhidu Higp dinh ty do thwong mai thé hé méi (nhu CPTPP,
EVFTA...) tao co hdi cho céc doanh nghi¢p Viét Nam mo rdng phat trién thi trudng trong nude
cling nhu quée té.

Do d6 nim 2022 va céc ndm tiép theo dugce du bao 14 bén canh xu thé tiép tyc ting trudng
ctia nén kinh té nwéc ta thi vAn con tiém dn nhidu khé khin, thach thirc. Cu thé ting tmong kinh
té thé glcu ¢6 kha niing cham hon giai doan truée do thong thuong con han ché va nhu céu tiéu
dung vin ¢ muc thép. Tinh hinh SXKD ctia cdc doanh nghiép ndi chung va cta Tong cong ty
néi riéng van gip nhidu khoé khan do béi canh kho khin chung cua thi trudng va dgc thi riéng
ctia nganh kinh doanh bia. Cén cr két qué thyc hién ké hoach nim 2021 va ca giai doan 2016~
2021, bdi canh tinh hinh kinh té x4 hoi trong nude va qubc té nhu néu trén, Ban didu hanh Téng
cong ty d& ra phwong hudng nhiém vy cho nam 2022 va giai doan 2022-2027 nhu sau:

. K& HOACHMUC TIEU GIAI DOAN 2022-2027
2.1.  Muyc tiéu
2.2.1. Muc tiéu 1ong quit
Phén déu dén hét 2027, dat duge cac myc tiéu sau:
. Nang cao higu qua hoat dong, néng lyc canh tranh cia Tbng cong ty trén co s nén tang
ap dung cong nghe hién dai; d6i méi phuong thirc quén ly, quan tri theo chudn myc Quéc té;

cung cb va phat trién thuong hiéu Vegetexco trén thi truong trong nuée va nwdc ngoai; co céu
nganh nghé kinh doanh hop 1y, tap trung vao [inh vye san xudt ché bién sdu 1a nong cdt, phat
trién bén vitng.

- Co ban hinh thanh chudi gia tri tir sdn xuét dén tiéu thu trong d6 ddy manh xuét khéu sang
cac thi truomg doi hoi yéu cAu cao nhu Chau Au, My, Nhat....

- Hoan thanh viée sép xép, téi cAu tric céc don vi thanh vién cia Tbng cong ty. Dic biét la
cdc don vi hoat dong, san xuét kinh doanh cbt 13i nhu diéu, giéng...; tip trung co céu lai cdc
Kkhoan ddu tu tai chinh nhim nang cao hiéu qua.

- Ra sodt, bd sung hoan thién va ban hanh quy ché ndi bd theo hudng ddy manh phan cp,
phan quyén, trao quyén chti dong hon cho ngudi quan ly.



- Co ban cing cb viing chéc nén tang dé tao da ting trudng va phat trién cho giai doan 2027

—-2030.

2.2.2. Muc tiéu cu thé
- Hoan thanh muc tiéu, ké hoach 5 nim giai doan 2022 —2027:

v’ Ting trudng doanh thu, lgi nhudn binh quan hang ndm dbi véi hoat dong SXKD cbt 16i
1An lwot tdi thidu 12 15% va 10%, gbp phén dat muc tiéu Tbng doanh thu, lgi nhudn cho giai doan
2022-2027 ctia Tong cong ty du kién 1an lugt trén 10.000 ty va 500 ty dong.

v Tré thanh Top 3 cong ty c6 kim ngach xuét khéu rau cti qua vao thi trvong Chéu Au.

v Hoan thién hé sinh thai Tong cong ty nhim néng cao chudi gia trj tir cong tdc nghién ciru,
phat trién, quy hoach ving nguyén li¢u dén san xuét ché bién sdu (rau ct qua, diéu...) gén véi thi
treong tiéu thy trong nude va xudt khiu, dam bao cdc yéu cAu cao cha cac thi truong 16n nhu
Chéu Au, M§, Nhit ...

Bang Mot s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2022 va muc tiéu ké hoach 6 nim (giai
doan 2022-2027)

Don vi: triéu do

ng

i DU KIENKE HOACHGNAM i 0 o {0 T
‘o  GIAI'DOAN 20222027, 0 fo HIONg fi)tAng
Stt _Chi tiéu R TR PR e | R o M e e cong 6. | trudng,
(ke  Niim; | Nami o0 Nime o, Nam Nam: | Nam | pam | BQ6
o022 | 2023 | 2024 | 2025002026 | 2027 0| ndm
I | Téng doanh thu 1308.400 | 2.085.297 | 2174151 | 1719298 | 1.977.569 | 2.449.056 | 11.713.771 | 163%
{ | Doanh thu bén hang | | 1e1000 | 1360450 | 1.496.495 | 1.631.180 | 1.892.168 | 2365210 | 9.928.503 |  15%
va cung cip dich vu
Doanh thu khai thac
5 | ; 637067 | 616210 | 51251 52220 | 53983 | 1410731
kinh doanh BDS
5 | Doanh thu @i chinh | o550 | g7.780 61.446 36.868 33.181 | 29.863 374.537
va khac
I fl“-“,( nhugn trwoe | 550 | 162895 | 177.680 | 53.118 60.890 | 74.146 571918 | 51%
ue
| | Lei nhuén hoat dong | 5 g, 40,550 43.622 46.705 53910 | 67.062 295.040 10%
SXKD
Loi nhuidn kinh
5 | : 122,344 134.058 6.412 6.980 7.084 276.878
doanh BDS
111 | Thué TNDN 4.298 27.842 29.832 4.966 6.524 9,163 82.626
Ghi chu:

Trong nim 2023 va nim 2024, doanh thu va loi nhudn trude thué ting trucng manh so

véi nam 2022 do Tong cong ty sé trién khai phirong dn bdn toan bg cdc cdn hé tai dy an Toa
nha hén hop sé 2 Pham Ngoc Thach.
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- Cdc chi tiéu ké hoach nam 2022-2027 la di kién, chiea tinh dén cdc yéu 16 khach quan,
bét kha khang phdt sinh thém ciing nhu nhitng thudn loi c6 thé cd. Téng cong ty s€ ¢6 bdo cdo
chi tiét tai PADCD hang ném.

2.2. Dinh hwing

2.2.1. Chién lwoc phdt trién nganh nghé kinh doanh, phat trién sin phiim

a. Chién lugc phat trién nganh nghé kinh doanh thi truong:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: san xudt, ch¢ bién va kinh doanh diéu, rau ci qua, hat
giong ...

. Nganh nghé kinh doanh khéc: kinh doanh bat dng san

b. Chién lugc phat trién san pham, linh vue chi chot:

. V& linh vue rau ci qua: ning cao ning lyc canh tranh, phét trién ving nguyén ligu, dau tu
ap dung cong nghé ché bién sau, bao quan. Tim kiém mé rong thi treong xuét khéu, san phdm
wa chudm tai céc thi trudng muc tiéu, tim kiém doi tc nude ngoai uy tin d€ hop téc, dau tu ...

- Vé linh vuc san xudt ché bién dicu:

v' Tap trung tim kiém ddi téc ¢6 cdng nghg, hé thong kénh phan phoi tai cac thi truong muc
tiéu (Chéu Au, Nhat, M§...) nham hop tdc, lién doanh/lién két dbi v6i cdc dy an du tr san xuét
ché bién sau, phat trién sdn pham mdi....

v’ Nghién ciru, phét trién cdc san pham méi ¢6 ham lugng ché bi€n sdu cao nham ning cao
gia tdng cua san pham.

v Tiép tuc ning cp, thay thé thict bi lac hiu va nghién ciru, dau tr xdy dyng nha may maéi
dat tiéu chuin smecta nham néing cao chat lugng san pham dép tng tiéu chuan y€u ciu cua thi
treong.
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- V& linh vuc kinh doanh hat gidng: tim ki€m céc doi tc dé nhan chuyén giao cong nghé,
phén phdi ddc quyén cac san pham hat giong nham md nang cao nang lyc canh tranh, mé rong
thi truong.
- Céc nganh nghé kinh doanh khac: tim ki¢m dy én, tham gia hop tac véi cac doi tac uy tin,
ndng lyc tai chinh d€ phat trién dy 4n bat ddng san nham néng cao hig¢u qua.
2.2.2. Tdi co ciiu qudn tri doanh nghiép
- Tiép tuc ra sodt, sira ddi cac van ban dinh ché ndi bd ctia Tong cong ty phu hgp véi céic
quy dinh ctia phép ludt, thay doi mdi trudng kinh doanh.
- Tang cudng cdng tac quan tri rui ro, ki€m toan ndi bo. D61 mbi cong tac quan tri, tien t6i
md hinh quan fri theo chuén mye quoc t€, ndng cao higu qua sir dyng von, ning Iirc canh tranh.



- Nghién ctru, xdy dung chién lugc phat trién cong nghé sb, ddu tu ha ting cong nghé théng
tin déng bd phuc vu moi hoat dong diéu hanh quan ly cho cdc mang tai chinh ké toan, nhén sy,
du 4n...
2.2.3. Tdi céiu triic tai chinh, von, tai sin ciia Tong cong ty
- Tap trung x1t 1y, thu hdi cac khoan phai thu qué han, thye hién trich 14p du phong phai thu
kho doi theo ding quy dinh ctia phap lujt.
- Tai co cdu cac khoan diu tu tai chinh: tap trung thoai vén nhitng khoan dau tu khong higu
qua hoéc khong thudc nganh nghé chinh, phu trg cho hoat dong SXKD clia Téng cong ty. Tim
kiém céc co hoi dau tu M&A nhidm hoan thién hé sinh thai Tdng cong ty.
- Nghién ciru phat trién cdc cong cy tai chinh nhim huy dong vbn dau tu dé phat trién cac
dur 4n, bd sung vdn dé trién khai cc hoat dong san xudit kinh doanh.
2.2.4. Co ciiu nhan suw, bp mdy 16 chire quan Iy
- Kién toan bd may quan ly ctua Tdng cdng ty: xdy dyng lai bd may quan ly chuyén nghiép
gdm céc phong ban chirc niing ddy di nhdm dap Gng yéu céu hoat dong kinh doanh (Phong Kinh
doanh xuit nhap khiu, Phong Marketing...).
2.3.  Giai phdp thwe hién cAc nhiém vy trong tim nim 2022 giai doan 2022-2027
Ban Téng Giam ddc bam sét céc chi dao dinh hudng cia Hoi ddng quan trj Tong cong ty
trong viéc xdy dung cdc muc tiéu va gidi phap thuc hién trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua,
cu thé gdm cac nhiém vu sau:
2.3.1. Déi véi hoat dpng san xuit kinh doanh
- Téng cong ty tap trung phat trién thwong mai va xuét khiu cdc san phdm ndng san (hat
diéu, hd tiéu, ngd hat, lda my, ddu twong...), rau cu qua chi luc tai Viét Nam (Sﬁu riéng, chanh
leo, dira, khoai, mit, xoai, budi...) va nghién ctru m& rong mét s6 san pham méi (tinh bot sén,
tinh ddu...) dé dap (mg xu thé nhu ciu thi truong.
- Nghién ciru, phat trién tng dung ndng nghiép cong nghé cao vao cac dyr 4n ndng nghiép
nhu: dy 4n ndng trudng méu 16i, chuyén giao gibng, trung tAm bao quan, nha may sin xufit ché
bién sau...
- Tim kiém, thuc hién M&A céc cong ty c6 nén ting vé ndng nghiép, s& hitu viing nguyén
liéu, nha may ché bién, hé thdng phén phdi sin c6.
- Tim kiém c4c déi tac nudc ngoai uy tin dé hop tac:
v Nghién ciru xdy dung nha méy sin xuét ché bién sau dbi v6i san phdm diéu, rau cii qua...
dé xuét khau sang cdc thi truong M§, EU...
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v Tim kiém déi tac chién luoc tiéu thu phan phéi xudt khau diéu nhan va hgp tac ché bién
sdu tai cdc nude tiéu thu hat didu 16n cua thé gioi (chi trong tim kiém ddi tac Chau Au, M§...).

v' Nhién chuyén giao cong nghé giéng, lam dai ly doc quyén phan phéi san phdm gidng...

- Hoan thién, tu sira, cai tao, ndng cép hé thdng may méc nha xudng, quy trinh san xuét dé
dap ung tbi thidu hoat dong san xuét, hoan thanh ching chi BRC dé ning cao ning lyc, vi thé va
hiéu qué cho hoat dong kinh doanh.

- Hoan thién md hinh co cdu td chuc theo hudng dé“ty du cac bd phén, dic biét chu trong
xdy dung doi ngit khoa hoc k¥ thuat nghién ctru phat trién. Hoan thién toan bd quy trinh quén trj
va tac nghiép dam bao cdng ty van hanh hi¢u qua va co kiém soat tdt.

- Giir vitng va phat huy mang dAu thiu dy triv quic gia vé giéng rau qua, tao uy tin cho
thwong hiéu gidng rau cia Tng cong ty. M& rong hé théng kénh phéan phéi hat giéng, phat trién
thém céc thi trwong tiém ning Khu vye Mién Nam va Tay Nguyén.

2.3.2. Poivéi Cong tic Dy dn - Diu tu:

- Tiép tuc tap trung trién khai thyc hién cac dy 4n dAu tu trong diém ma Tdng cong ty dang
thuc hién két hop nghién ctru thi trudng dé hoan thién phuong 4n dau tu, dam bao t6i wu hidu
qué déu tu gdm:

v Hoan thanh viéc trién khai dy 4n Toa nha hén hop s6 2 Pham Ngoc Thach, thuc hién mé
ban 198 ciin ho trong ndm 2022 va hoan thanh viée ban trong ndm 2023, ban giao nha trong ndm
2024. Té chirc quan 1y, khai thac van hanh § ting khdi dé va khu cin hd cta dy 4n.

v" Hoan thanh viéc stra chita khach san 58 Ly Thai T4 déu nam 2023, dua vao khai théc van
hanh trong nim 2023.

v Khéi cong trién khai dy 4n Toa nha viin phong lam viée va gi6i thiéu san phim Céu Tién,
thi cong x4y dung va trién khai van hanh trong nim 2025.

- Tiép tuc phat trién cac co hoi dau tu bit dong san nhu cac dy 4n nha &, thwong mai dich
vu, khu cong nghiép @& nang cao hiéu qua st dung von.

2.3.3. Doivéi cong tic quan tri cdc khodn dau tir tai chinh

- Cht trong cong tic quan tri, chi dong tham gia tich cwc hon nita trong cdng tac hoach
dinh xdy dung chién luoc, ké hoach kinh doanh dai han, trung han va hang ndm ctia céc cong ty
lién doanh, lién két d8 t8i wu hoa hidu qua dAu tur. Phat trién va khai thac tiém ning, thé manh
trong hé sinh thai Téng cong ty, cu thé:
v Ban hanh va td chtrc thyc hién tbt Quy ché quan 1y ngudi dai dién vbn Tdng cong ty tai
céc cong ty lién doanh/lién két:
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v T chirc bd tri nhan sy thich hop tham gia vio cong tac quan trj cong ty lién doanh/lién
két;
v Tang cudng ning luc quan trj cta ngudi dai di¢n von tai cac cong ty;

v Thuc hién tét cong tac kiém tra/giam sat hoat dong cdng ty con/lién két dinh ky va thudng
xuyén.

2.3.4. Cidc linh viee cong tac khdc:

- Bén canh cdc nhiém vy trong tdm dd néu trén, Ban didu hanh cam két s& tiép tuc quan tdm
toan dién téi cidc mit cong tac khac cua Téng cong ty nhdm dam bao duy tri va phat trién hoat
dong SXKD cling nhu doi séng CBCNV va hoan thanh t6t cac nhiém vy chinh tri - xa hoi cong
ty duoc giao.

KET LUAN: Trén day 1a béo cdo danh gid hoat dong cua Ban Téng Giam dbc giai doan 2016-
2021; Dinh huéng phat trién giai doan 2022-2027. Thay mit Ban didu hanh Tdng cong ty Rau
qua, Nong san — Cong ty cb phén, i xin gii 161 cam on chén thanh dén cdc Quy c¢d dong, Quy
khach hang, dai dién céc co quan ban nganh cing toan thé CBCNV Céong ty.

Trén trong kinh trinh!

Noi nhin:

- DHDCD;

- HPQT, BKS;
-  Luwu: VT.
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