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PHAN I
BAO CAO KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2017
(B4o c4o sb: 03/RQNS-HPQT)

Nam 2017, nganh noéng nghiép gap nhleu kho khan do thién tai, bdo 1t, khung hoang thit
lon... nhung da c6 sy tang truong gan 3% va xuat khau dat ky luc gan 37 ty USD. Thi trudong c6 su
canh tranh gay git, ngdy cang nhiéu doanh nghiép va tapdoan 16ncé dau tu bai ban vanang luc canh
tranh cao tham gia vao linh vuc ndng nghiép. Chi tinh riéng nam 2017,gan 2.000 doanh nghiép tap
trung dau tu vao khu vue nong nghi€p voi gia tri vén dau tu hang ty USD.Nganhdiéu cing gap
khong it kho khan, mot s6 nha may ché blendleu ding trudc nguy co phaidong cira va nhleu doanh
nghiép ché bién nho khong thé can ddi vé tai chinh do gia nguyén liéu ting trong khi nguon cung
thiéu hut.Diéu nay ditra cho Vegetexco Vietnam nhiing thach thirc 16n trong thoi gian sap ti vé viée
nang cao chat luong hang hoa, dich vy, mé rong thi truong hon nita , ting cuong hop tac chit ché véi
cac d6i tacca trong va ngoai nudc.

Trudc nhimg khé khan va thach thirc néu trén, Téng cong ty Rau qua, nong san-Cong ty cb
phan bang sy quyét tim va sang sudt trong chi dao, diéu hanh, dic biét 13 sy hop tac chit chévdi cac
d6i tac chién lugc, da hoan thanh muc tiéu dé ra trong nam 2017. Tiép da ting trudng ctia nim 2016,
hoat dong san xuét kinh doanh cua toan Téng cong ty nam 2017 c6 nhidudau hiéu tich cuc va thé
hién ting trudng hon so v6i nam trude voi doanh thu va loi nhuan sau thué déu cao hon so véi ké
hoach dé ra. Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2017 CUATONG CONG TY

T Cong ty Tong Vén Tong Loi Loi | Sin | Di¢
T tai san CSH doanh nhuin | nhudn | lwgn | n
(ty (ty thu trudc sau g tich
dong) dong) | (tydong) | thue thué | (tin) sdn
(ty (ty xuat
dong) | dong) (ha)
Tong cong ty Rau qua, Nong sin 3.661,6 | 7678 | 5.079.9 | 57,2 53,5| 585| 1,5
1 | Vin phong Tong cong ty 4.902,6 69,3 | 65,6
2 | Cong ty Gidng Rau qua Trung wong 56,0 3,0 3,0 1,5
3 CéngtyCBDiéuvaNS Binh Phudc 121,3 | (15,1) | (15,)| 585

MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2017

STT Tén tiéu chi Nam 2017 Nam 2016 So sanh
2017/2016
I | Tong doanh thu 5.079,89 4.283,92 118,58%
1 | Doanh thu thuan tir HD SXKD 4.711,73 4.147,23 113,61%
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 367,55 135,61 271,03%
3 | Thu nhap khac 0,61 1,08 56,48%
Il | Tong chi phi 5.022,66 4.244,80 118,33%




1 Gia v6n hang ban 4.664,53 4.043,86 115,35%
2 Chi phi hoat dong tai chinh 301,69 148.20 203,57%
3 Chi phi ban hang 7,38 7,83 94,25%
4 | Chi phi quan ly DN 48,79 44,10 110,63%
5 Chi phi khac 0,27 0,81 33,33%
III | Loi nhuén thuin tir hoat dong KD 56,89 38,85 146,44%
IV | Loi nhuén truée thué 57,23 39,12 146,29%
V | Loi nhuin sau thué 53,48 33,45 159,88%

1. Két qua thye hién nim 2017 ciia Tong Cong ty:

- Doanh thu: 5.079,89 ty dong (bang 118,6% so véi cling ky 2016 va dat 113,7% so voi KH 2017);

- Loi nhuan sau thué: 53,48 ty déng (bﬁng 159,9% so vai cung ky nam 2016 va dat 145,3% so voi
KH 2017)

- Udc kim ngach XNK: 42,1 triéu USD (bé.ng 29,0% so voi cung ky va dat 23,2% so véi KH 2017);

Trong do:

+Xuitkhdu 3,9 triéu USD bang 36,1% so véi ciing ky va dat 19,7% so véi ké hoach 2017;
+Nhapkhau  : 38,2 triéu USD bing 28,4% so véi cling ky 2016 va dat 23,7% KH 2017

- San xuét CN: 585 tin diéu nhan bang 121,4% so véi cling ky 2016 va chi dat 58,5% so véi KH

2017,
-  Diéntichsan Xuét rau an toan uGc dat1,5ha

2. Panh gia két qua thue hién nim 2017 ciia Cong ty me:
2.1 Nhirng viéc da lam duoc:

-Viin phong Tong cong ty : Nam 2017, Vin phong Tong cong ty tiép tuc nhap khau va phan phdi nguyén
lidu thirc in gia stc v6i doanh thu dat 4.529 ty dong (tang 17,1% so véi ndm 2016), 13i ude dat 26,8 ty dong.

-Cong ty Gidng rau qua Trung wong: Nam 2017 doanh thu cua Cong ty dat mirc tang trudng 0,53%,
loi nhuédn bang 124,18% so véi nam 2016, nhd nhiing nhan to sau:

+ Sau ¢ phan hoa cong ty co ciu sip xép lai mot sd phong ban va phan cong lai lao dong phu hop voi
cong viée, tang khéi luong cong viée do do tiét kiém nhiéu chi phi true tiép va gian tiép.
+ Cong ty da chu dong khai thac hang héa, san xuat thu mua kip thoi dang mua vy nén gia ca hop Iy.

+ Cong ty tich cuc giai quyét ton tai vé hang hoa cong no con t6n dong trude cd phan héa do do nang
cao hiéu qua str dung von.

+ Trong ndm 2017 cong ty mua bu hang du trit qudc gia (DTQG) véi s6 luong 82 tin hat rau. Nhap,
xuat hang theo yéu cau ctia Bo Nong nghiép & PTNT nén khong phai tai ché hang va dao hat, dam bao hiéu
qua.

+Nam 2017 thi phan hat giéng ctia cong ty di kha quan hon, doanh thu dat gin 10 ty dong.

+ Tai khu vuc Thudng Tin Cong ty di cai tao thém duoc 1.000m’dong rudng va s& tiép tuc cai tao trong
nam 2018




- Cty CB Diéu va NS Vegetexco:

+P0oi ngii quan Iy 6n dinh, 6 nhiéu kinh nghiém trong san xuat ché bién hat diéu.

+ Nha may gan ving nguyén liéu c6 chat luong.

+Duy tri t6t hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO 9001:2015 va HACCP. Giir duoc chét
luong san pham on dinh dugc khach hang danh gia cao.

2.2 Mt s6 nguyén nhan anh huémg dén viéc thure hién cac chi tiéu ké hoach thip

- Qué trinh CPH cac don vi thanh vién, céc cong ty cia Tong Cong ty da chuyén giao cac nha may san
Xuat vé cac Cong ty co phan dan dén VP Tong Cong ty mét dan ngudn cung tmg céc san pham xuét khau.
Ngudi tidu dung tai cac thi truong nhap khiu cang ngay doi hoi chit lugng cao hon va chat ché hon nén nguoi
mua hang chuyén sang mua truc tiép tir cac nha may san xuat dat cac tiéu chi vé an toan thyc pham. Khach mua
hang ctia VP TCT gidm manh, thi truong bi thu hep

- Poi véi SXKD Gibng, rau, hoa va thuc pham an toan:

+ Su canh tranh trén thi truong gidng ciy trong va rau qua ngiy cang gay git voi sy tham gia clia
nhiéu cong ty tur nhan c6 co ché ban hang va thanh toan linh hoat hon d anh huéng khong nho dén SXKD
cua cong ty.

+ Cong ty thiéu lao dong c6 tay nghé va chuyén mon nghiép vu, ché do luong va di ngd chua khuyén
khich duoc ngudi lao dong nén nguoi lao dong rdi bé Cong ty nhiéu hon

+ Cong ty khong quan 1y va khong khai thac dugc thuong hiéubiloidungd and énuy tin c ta C ong
ty b1 anh hu uéng

+ San xuit kinh doanh hoa ctia cong ty van theo nép cii chi hoat dong theo thoi vu tap trung vao dip tét
nguyén dan nén khong nim bt dugc nhu cau thi truong, két qua rat han ché

- Pdi véi sian xuit va kinh doanh Piéu: Cac nguyén nhan chu quan, khach quan anh hudng téi KQKD
2017 nhu sau:

+ Nha may chi hoat dong %4 cong sut, chi phi trén don vi san phdm cao hon chi phi binh quan ctia
nganh dan t6i ning luc canh tranh kém

+ Nguoi lao dong khong dii viée 1am, thu nhap thip, lao dong co tay nghé bo viéc anh huong dén uy tin
cua don vi.

+ Trang thiét bi may moc cil, cong nghé lac hau, nang suat thap 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh

+ Mot sb tai san khong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh van phai tinh khau hao va chi phi
trong coi bao quan vao chi phi ctia don vi tao ra khoan 16 16n hon.

+ Nguyén nhén trong yéu trong hoat dong ctia TCTy 13 ngudn Iuc ctiia TCTy xir dung khéng ding muc
dich, hau hét cac ngudn luc 16n nhit duoc xir dung cho cac hoat dong khéng phai 1a hoat dong chinh ctia Tong
Cong ty.



’ IfHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. BOI CANH CHUNG CUA THI TRUONG VA NEN KINH TE.

- Tiép da tang truong ciia ndm 2017 thi nam 2018, nén kinh té toan cau dwuoc du bao c6 nhiéu
dau hiéu tich cuc va c6 kha ning ting trudng cao hon nam 2017 nhd viée binh 6n gia ning luong va
hang hoa, 1ong tin kinh doanh duoc cai thién dua trén hy vong vao cac cudc cai cach thué va kich
thich tai chinh cta chinh quyén méi & My, su phuc hdi mang tinh chu ky & chau Au, va chinh sach
kich thich tang truéng ctia Trung Qudc.

- Viét Nam sé& van tiép tuc thudc nhdm nudce c6 toc do ting GDP cao thuéc nhém hang dau
khu vuc va gap d6i murc ting truong chung toan thé gidi. Pong luc ting trudong chung cta nén kinh
té duoc tac dong tir da ting truong cao cta cong nghiép ché bién, ché tao va duoc khich 18 boi su hdi
phuc ctia nganh nong nghiép, nhd duoc chuyén giao tién bo k¥ thuat méi, nhiéu tmg dung cong nghé
cao va gidng méi duoc ap dung, gbp phan giam chi phi dau tu, ting loi nhudn va cai thién hiéu qua
kinh té trong san xuat néng nghiép. Viét Nam s& tiép tuc giit virg thir hang cia minh trong nhém céc
nude xuat khau hang dau thé gioi v& tom, c4 tra, ca phé, hat diéu, hat tiéu va £4ao0.

- My s€ van la thi truong xuat khau va xuat siéu 16n nhat, con Trung Quoc, Han Qudc van la
thi truong nhép khau va nhép siéu 16n nhat cua Viét Nam.

II. CHI TIEU KE HOACH NAM 2018
1. Chi tiéu ké hoach chungnim 2018 ciia Tong cong ty

TT Chi tiéu Pon vitinh | KH 2018 | KH 2018/
TH 2017
1 | Téng doanh thu ty dong 5.808,48 114,3%
- | Doanh thu tir hoat dong SXKD ty dong 5.746,48 123,3%
- | Doanh thu tir hoat dong tai chinh ty dong 62,00 16,9%
2 | Téng chi phi ty dong 5.748,31 115,1%
3 | Tong loi nhudn sau thué TNDN ty dong 55,08 103,0%
4 | Tong kim ngach XNK triéu USD 79,6 189,1%
- | Kim ngach xuét khau tricu USD 23,5 602,6%
- | Kim ngach nhap khau triéu USD 56,1 146,9%
5 | San xuit cong nghiép tan SP 1.357 232,0%
6 | Dién tich SX rau an toan ha 1,9 126,7%

(Ghi chii: Céc chi tiéu KH nam 2018 ciia Tong céng ty ndi trén chua tinh dén KH trién khai cdc di én
dau tw XD co ban, phdt hanh trdi phiéu,...)

2. Cic giai phap thuc hién ké hoach nim 2018

2.1.Vin phong Tong cong ty

- Téap trung quan 1y cac khoan dau tu ti chinh tai cic don vi lién doanh, lién két véi muc tiéu ting
trudng 10%/nam.



- Phéi hop vé6i Tap doan T&T dé thuc hién cac giao dich nhap khau va kinh doanh nguyén liéu san xuit
thirc an chén nudi gia suc voi muc ti€u tang trudng doanh thu binh quan hang nam 10%.

2.2. Céong ty Giong Rau qua Trung uwong
> DOoi véi mang San xuit, kinh doanh gidng

- Chan chinh va m¢ rong hé thong dai Iy ban hang, xay dung chinh sach ban hang méi hiéu qua , ting
cudng hé théng kiém tra, giam sat, & quan 1y, thu hoi vn nhanh dung tién do.

- Tham gia d4u thau du trit quéc gia hat gidng rau qué: dat muc tiéu gianh 100% chi tiéu Nha nudc
> Pbi véi mang SX va KD rau sach va thue pham an toan

- San xuét rau an toan tai Thuong Tin: Tiép tuc chim bon cac loai rau dang san xuét tai Thuong Tin
dam bao nang suat, chat lugng; chuan bi dat, giong, cac loai vat tu cho san xuat vu dong.

- Thué tr vin xdy dung quy trinh va xin cép gidy chimg nhén san xut rau qua theo tiéu chudn
VIETGAP tai Thuong Tin.

- Nghién ctru 1ap du 4n x4y dung kho bai va lam thu tuc xay dung kit tai Thuong Tin dé kinh doanh.

- M6 1ong chudi ctra hang kinh doanh rau va thuc pham an toan. T6 chirc viéc ban hang online trén
mang va tiép thi tai cac co quan, truong hoc tang doanh thu.

> Doi v6i mang san xudt, kinh doanh hoa, cdy cinh

- Tiép tuc duy tri viéc SX, kinh doanh hoa tai Thuong Tin. Xir Iy dut diém cac loai cay trong va hoa
khong c6 hiéu qua dang ton tai tai Thuong Tin dé nang cao hiéu qua str dung dat ciing nhur hiéu qué kinh doanh
cua cong ty.

- Nghién ciru thi truong nhap khau mét sb gidng hoa méi ¢ hiéu qua hon

- Tim thj truong dé kinh doanh cac loai cdy canh va cdy cong trinh, kinh doanh céc loai vat tu nong
nghiép va vat tu nganh hoa.

2.3. Cong ty Ché bién Piéu va Nong sain VEGETEXCO

> T6 chire thuc hién tdt ké hoach SXKD diéu ndm 2018

» Trién khai thye hién dy an nang cap mo rong nha may

- Sép xép bd may tinh gon, chuyén nghiép, pht hop véi nhu cau hoat dong SXKD.
- Tuyén lao dong c6 kinh nghiém quén 1y, c6 du ning luc vé k¥ thuat san xuat dé phuc vu nhu cau

hoat dong ciia Cong ty.
- Biéu chuyén can bo, tuyén ting thém s ngudi tham gia vao hoat dong kinh doanh nham tang hiéu
qua kinh doanh cta Cong ty 1én.

- -Pau tu san xuat cac san pham ché bién sdu nham ting gia tri san pham.

- - Thudng xuyén ra soat, kiém soat cac cong doan ctia ddy chuyén san xuat, xay dung cac dinh murc
kinh té k¥ thuat va diéu chinh, duy tri t6t dinh murc kinh t€ k¥ thudt trong san xuat theo qui trinh cong nghé mai
nham dat hiéu suat cao nhat.

- - Duy tri thyc hién h¢ théng quéan Iy ISO, HACCP mét cach nghiém tic, chat chd. Bo sung cac tng
dung méi: BRC, Halal dé thoa min cac yéu cau ctia khach, nang cao chét luong san pham. Tim dbi tic lién
doanh SX trong nudc va nude ngoai mé rong dé ting ning hue SX ctia Cong ty.



» Kinh doanh thwong mai:

- Banh gia, Iya chon nha cung img nguyén liéu c6 uy tin, duy tri cac mdi quan hé cti co truyén thong dé
tang thém niém tin va uy tin voi khach hang nham c6 ngudn nguyén liéu tot cho san xuat.

- Tim kiém va mé rong xay dung nén méng cac mdi quan hé méi, thi truong méi dé co duge lIuong
khéch hang uy tin, gia ca canh tranh.

- Pua nguoi ra nudce ngoai dé t6 chirc thu mua nguyén liu dé dat hi¢u qua cao.

- C6 chinh sach va duy tri tAn suét thu mua nhan diéu lién tuc nham that chit mdi quan hé véi khach
hang dé c6 dugc ngudn chat lugng tot 6n dinh.

- Quan tdm chil trong cdng tac tuyén truyén, quang céo tham gia cac to chirc Hoi cho, trién lam dé
khang dinh giir vilg thuong hiéu Vegetexco.

- Tang luong kinh doanh diéu nhén bging cach t chirc mua ban xac dinh ngudn cung thuong xuyén dé
nang cao doanh thu va hi¢u qua kinh doanh di€u nhan, tang trudéng kinh doanh diéu nguyén li¢u.

> Tai chinh:
- Tim nouén von di ddp tmg cho hoat dong san xudt kinh doanh
- Vé qudn I ngubn von.:

e Xac dinh vong quay von, vong quay hang ton kho dé xac dinh dung va du ngudn vén phuc vu cho
hoat dong SXKD.

e Lap ké hoach chi tiét dé theo doi kip thoi va diéu chinh khong dé thiéu vén tic thoi cling nhu & dong
ngudn von 1am ting chi phi von.

e Tan dung t6i da cac nguén von tur ¢o.

» Cong tac khac

- Thyc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Thyc hi¢n ding thoa udc lao dong tap thé, cham lo doi séng, stc khde nguoi lao dong an tam
cong tac.

- Ting cudng cong tac an ninh, trat tw, an toan toan bd va dam bao cong tac phong chdng chay nd
cho Cong ty.

- Tuéan tha viéc bao v¢€ moi truong.
Ha noi, ngay 26 thang 4 nam 2018

TONG GIAM POC
(Pa ky)

Nguyén Thanh Binh



