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PHAN I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2016

Ném 2016 1a ndm dau tién Téng cong ty Rau qua, néng san chinh thire di vao hoat dong theo
mo hinh cong ty c6 phan, nam mo dau cho nhitng thay ddi toan dién va sau sic trén moi inh vyc hoat
dong ctia Tong cong ty. Sau cd phan hoa, cong tac quan Iy diéu hanh hoat dong ctia Tong cong ty da chi
dong hon; vai trd cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Tong cong ty da duoc phat huy hiu qua,
nhanh chong va nang dong trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ; tap thé can bo cong nhan
vién Tong cong ty di doan két, nd Iyc hét minh trong lao dong san xuét. Cting voi sy phdi hop va hé tro
hop tac kinh doanh tich cuc cta cac ddi tac chién luoc, Tong cong ty di va dang timg budc vuot qua
nhing kho khin thach thirc, phat huy nhimg mdt manh dé to chirc san xuat kinh doanh va budc dau da
dat duoc mot sb két qua kha quan thé hién qua mét sb chi tiéu chu yéu nhu sau:

I. KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY ME - TONG CONG TY NAM 2016.

Loi
R A .
tr;io:fn Von Tong 1:]:11::21 nll;li.;n San | Dién tich
STT Cong ty . CSH doanh thu " 4 | lugng SX
(Iy (T dé 9 | (T dé 2) thué sau thue (Tén) (ha)
dong) | VS B (T | (17 dong)
dong)
TONG CONG TY RAU
QUA, NONG SAN 5.401 746 4.283,921 39,11 33,45 482 14
* Vin phong Tong cong ty 4.283,641 39,65
* | Cty gibng RQ Trung wong 48,179 55,17 2,45 14
. Cty CB bieu va NS . 225 (7,81) 482
Vegetexco

1. Két qua thue hién nim 2016 ciia Cong ty Me:

- Doanh thu: 4.283,921 ty dong (bang 1.432% so véi cing ky 2015 va dat 600% so v6i KH 2016);

- LN sau thué: 33,45 ty dong (bang 134% so véi cing ky nam 2015 va dat 122% so véi KH 2016)

- Uc kim ngach XNK: 145,41 triéu USD (bang 1.067% so voi cung ky va dat 432% so véi KH
2016);

Trong do:

+ Xudt khau: 10,75 triéu USD bdng 127% so voi cung ky va dat 55% so voi ké hoach;

+ Nhdp ’khd?u: 134,65 triéu (’JSD‘bdng 2.604% so voi cung ky 2015 va dat 955% KH 2016

San xuat Cong nghép: 482 tan diéu nhan bang 68% so vai cung ky 2015 va chi dat 42% so vai

KH 2016;

- Dién tich san xuat rau an toan udc dat 1,4 ha

2. Panh gi4 két qua thyc hién nim 2016 ciia Cong ty me:

2.1 Nhirng viéc da lam duge:

- Nhin chung hoat dng san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty ndm 2016 so v6i nam 2015 co su
tang truong dot bién nguyén nhéan la do c6 sy phoi hop voi Ban Nong nghiép cua tép doan T&T d€ nhap
khau va phan phdi nguyén li¢u thic an gia stc.

- Nam 2016, Tong Cong ty da xay dyng, sua dbi, b sung diéu 16, quy ché, quy trinh, ndi quy phu
hop véi mo hinh méi 1a Cong ty ¢6 phéan, phit hop véi cac quy dinh méi nhat cta phép luat dong thoi ap

2




dung cac ndi quy va hudng din cia tap doan. Do d6 hoat dong ciia Téng cong ty phit hop vai quy trinh
chung.

- Cac don vi phu thudc hoat dong theo quy trinh cia Tdong Cong ty dong thot ap dung cac hé théng
quan ly va cac quy chuan, cac dinh muc kinh t€ ky thuét phu hop voi nganh nghé/linh vuc ma cac Cong
ty nay dang hoat dong.

- Nam 2016 Céong ty Giong rau qua Trung wong dat két qua kinh doanh cao hon nhiing ndm
trude (doanh thu tang 138% so vdi ndam 2015, loi nhuén sau thu¢ tang truong duong) nho nhitng nhan
t0 sau:

+ Sau khi c¢b phan hoa cong ty co ciu sip xép lai mot sd  phong ban va phan cong cho nguoi lao
dong phu hop Vv6i cong viée, tang khéi Iwrong cong viée cho moi CBNV nén da tiét kiém nhiéu chi phi
truc tiép va gian tiép trong d6 c6 chi phi hanh chinh, chi phi tiép khach va chi phi luong,

+ Nam 2016 ngudn hang nhap phong pht , cong ty dd chii dong khai thac va san xuat thu mua kip
thoi dung mua vy, gia ca hop 1y.

+ Cong ty tich cuc giai quyét ton tai vé hang hoa c()ng ng lam giam chi phj 13i vay.

+ Trong ndm 2016 cong ty mua bu hang du trir quoc gia (DTQG) VO'l sO lwong 94,45 tin hat rau.
Thuyc hién chi dao cua Chinh phu va Bo Nong nghi€p yéu cau thue hién xut hang ngay dung tién do dé
khéc phyc thién tai nén khong phai tai ché hang va dao hat. Viéc tham gia cong tic DTQG déng gbp vao
thanh tich chung cua Cong ty.

- Cty CB Piéu va NS Vegetexco:

+ Da thyc hién cai tién mot sé thiét bi, may moc dé tiét kiém, giam strc lao dong tai cac khau nang
nhoc va nang cao chat lugng san pham.

+ Duy tri 0t h¢ thong quén 1y chat lugng dang cho cap chimg nhan ISO 9001:2015 va HACCP.
Gitr dugc chat lugng san pham 6n dinh dugc khach hang danh gia cao.

2.2 M{t sb6 nguyén nhan anh huéng dén viée thue hién cac chi tiéu ké hoach thép:

- béy la nam dﬁu tién ngay sau chuyér} doi tir Doanh nghi¢p Nha nudc sang cong ty c¢b phéan nén
cac tha thu chuyén doi, hoan thién ho so chiem kha nhiéu thoi gian dac biét 1a doi voi cac Cong ty phu
thudc.

- Su thay dbi chui s6 hitu, thay doi phuong thirc quan 1y, thay déi tu duy diéu hanh cung viéc xay
dung ban hanh va ap dung cac quy ché, quy trinh, ndi quy da chiém rat nhiéu thoi gian va tiép tiép tuc
can nhiéu thoi gian hon nita dé lanh dao diéu hanh dén nguoi lao dong diéu chinh minh phu hop véi sy
thay d6i d6

- Pbi vm SXI(D Giéng: pham vi con han ché, doanh thu thép, loi nhuan chua cao so véi cac
Cong ty da c¢6 phan sém trudc day, chinh sach ban hang chua dugc cap nhat thuong xuyén nén chua
nang cao dugc nang luc canh tranh trén thi truong,

- Doi véi SXKD Didu:

+ San lugng diéu nguyén liéu ciia thé gidi trong ndm 2016 giam 35% do mét mia va thoi gian vao
vu chdm hon mét thang so voi thuong 18. Ngudn cung ngay tir dau vu da thap nhiéu so véi cung thoi ky
nhitng nam trudc, viéc tranh mua tranh ban gitta cac Cong ty can nguyén liéu dé duy tri san xuat da day
gia gia nguyén liéu Ién cao nhét trong lich sir nganh diéu thé gioi.

+ Gia nguyén licu trén thi truong khong ngung tang 1én sudt nam 2016, ca trong thoi diém ro vy,
nhiéu nguoi ban thiy gia ting di huy cam két khong giao hang lam cho TCT khong c6 nguyén li¢u thyc
hién cac hop ddng XK di ky gdy anh huorng dén uy tin ciia TCT va lam TCT thua 16 nhiéu hon dy tinh.

+ Co so ha tang da xay dung gan 20 nam chua dugce stra chira 16n nay xudng cip cung véi viée
thiéu lao dong, thiu may moc & 1 sd cong doan ciing gdy anh hudng dén chat luong hang hoa san xuét
ra (ty ¢ hu hong cao). Khi tang cong suat da dam bao cac khau nhung khau phan loai thiéu lao dong khi
khong c6 may bén mau hién dai dé giai quyét cap bach hang ban thanh pham trén day chuyén ton dan
dén tinh trang phai giam cong suét SX.

+ Két qua san hoat dong san xuit diéu 16 do san xuét ca ndm dudi diém hoa von.
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+ Thiéu ngudn von thu mua nguyén liéu, khong cung cap kip thoi cho SX nén han ché san phim
ban ra thi truong tidu thy, 1am cho mat Cong ty mét co hdi giao dich thuong mai.

3. Quén tri diéu hanh ciia Ban lanh dao:

- Chi dao xay dung, phé duyét va ban hanh cac quy ché ciia Tong cong ty (nhu ndi quy cong ty,
noi quy lao dong, quy ché luong,...) va dang tiép tuc hoan thién quy dinh vé& quan Iy nhéan sy va quy ché
quan ly kinh doanh-XNK

- Thong bao chu trrong, chi dao xay dung ké hoach ngin han, dai han va phé duyét ké hoach.

- Klém tra giam sat don dbc viée thue hién cac nghi quyét cua HbCD, HbQT Téng Cong ty, thuc
hi€n ché d¢ chinh sach, phap luat cia Nha nudc.

- T6 chure thuc hién, so két, téng két viée thuc hién cac nghi quyét cuia HDCD va HDQT, ché d6
chinh sach cua Nha nudc.

- Pinh ky béo céo cho HPQT céc hoat dong va két qué ctia cac hoat dong ctia TCT.

4. Cong tac kinh doanh:

Tiép tuc trién khai san xuat kinh doanh sau c6 phan hoa & tit ca cac linh vuc san xuét kinh doanh,
trong do:

- Vin phong TCT: Xuat khau linh kién dién tir, nhap khau thirc n chin nudi gia stc.

- Cong ty Gidng Rau qua trung uong: Kinh doanh, xuét nhap khau hat gidng cac loai, san xuat va
kinh doanh hoa va rau, thic phdm an toan va xuat nhap khau nong san khac.

- Cong ty Ché bién Diéu va Nong san Vegetexco: San xuat ché bién va kinh doanh xuat nhap khau
hat Diéu

5. Cong tac quan ly ké hoach:

- Xay glung ké hgach SXKD nam 2016 ctua Cong ty me trinh Hoi dong quan tri phé duyét‘vé phuc
vu Dai hoi c6 dong. Tong hop ra soat ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 va xay dung diéu chinh
ké hoach 2016 trinh Hi dong quan tri phé duyét .

- Tong hop, xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017.

- Dang ky lai thong tin doanh nghi¢p, chir ky sb VGi cac co quan quan ly nha nude nhu: Khai hai
quan di¢n tr, khai C/O dién tir doi voi cac form wu dai, gidy chitng nhan cua FDA.

6. Quﬁn ly lao dng tién lwong, to chirc, dio tao:

- P sip xép lai bd may van phong TCTy tir 4 phong quan 1y con 3 phong, sap xép lai tr 5 phong

XNK con lai 1 phong, giai quyét tinh gian lao dong diéu chuyén lao dong phit hop véi nhu cau cong viée
cta Van phong TCty va 2 Cong ty phu thudc.

- Tiép tuc tuyen lao dong chuyén nganh nhu KS trong trot, kinh t& Nong nghiép... dap tung nhu
cau md rong san Xuat.

- B6 nhiém lai cac chirc danh ciia Van phong TCT va cac Cong ty phu thudc

- Giai quyét ché do cho 03 can bd chdm dut Hop dong lao dong.

7. Quan ly tai chinh:

- X4y dung va ban hanh quy ché tai chinh caa TCTy.

- Phdi hop véi tap doan tao va sir dung von nhan rdi, hop tac kinh doanh, dau tu.

- Bon dbc huéng dan cac don vi thanh vién va van phong Cong ty me hoan thanh cong viée kiém k&,
bao cao tai chinh va thyrc hién vi€e ki€m toan bao cao nam 2015 theo dung thoi gian quy dinh.

- Hoan thanh quyét toan ngén sach nha nuge dén hét 03/01/2016 toan cong ty me theo dung ché
d6 va kip thoi cho viée ban giao von nha nude.

- Phuc vu viée quyét toan xac dinh gia tri doanh nghiép 1an 2 va ban giao vén nha nudc khi chuyén
qua cong ty ¢o phan.

- D6n dde thu hodi cong no, ¢b tirc phai thu nim 2015.

- Thyc hién viéc hoan thué va ndp cac khoan ngan sach theo quy dinh.
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- Thue hién viée béo céo dinh ky, bao cao quan tri kip thoi phuc vu cho viée didu hanh cua lanh
dao Tong cong ty.

8. Cong tac Thi truong

- Xay dung bao co nghién ciru mat hang xuat khau; chinh stra website, ndi dung gi6i thiéu vé
Tong cong ty cho phu hop véi tinh hinh hoat dong méi, thiet ke slide gidi thi€u ve Tong cong ty cho cac
khéch nude ngoai dén lam vige.

- HO tro tich cuc cho phong Kinh doanh tim khach hang nhap khau; Pua khach nudc ngoai (Nht,
Australia) xuong khao sat cac chi nhanh va cong ty con cua Tong cong ty. Tham gia ti€p cac doan khach
nudc ngoai va ho trg phién dich.

- Quang ba san pham va thuong hiéu cia Tong cong ty tai hoi cho nudc ngoai va trén phuong tién
bao chi.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH.

- Tinh hinh thé gi6i nam 2017 dy bao tiép tuc din bién phirc tap; kinh té thé gioi co thé ting cao
hon nam 2016 nhung van phyc hdi cham, khong dong déu va con nhiéu rai ro. Gia mot sd hang hoa co
ban va dau thé van & mirc thip. Canh tranh chién hroc gilra cac nudc 1on & khu vuc dién ra gay git. O
trong nudc, bén canh nhirng thudn lgi, Viét Nam van con nhiéu han ché, yéu kém. Nang suat, chat
luong, hi€u qua, stre canh tranh con thap trong khi thé gi¢i dang budc vao Cudc cach mang cong nghiép
lan thr tu. Viée thyuc hién Chuong trinh nghi sy 2030 ctia Lién hop qudc vé phat trién bén viing va thuc
hién cac cam két hoi nhap qudc té, nhét 1a cac Hiép dinh FTA thé hé mdi mo ra nhiéu co hoi thuan loi
nhung ciing dét ra khong it kho khan, thach thirc. Nhu cau ting cudng quéc phong, an ninh, bao vé chit
quyén qudc gia va tng pho véi bién d6i khi hau rat 16n trong khi ngudn luc con han hep.

- V& trién vong kinh t& vi m6 Viét Nam nim 2017, Ngén hang Thé gidi tai Viét Nam du bao trién
vong tang truong cua Viét Nam duogc danh gia 1a tich cyc trong trung han, mirc tang truong GDP du
kién s€ cai thién 1én mirc 6,3% trong 2017 va 2018. Gia ndng san s¢ tang 1,4% trong nam 2017.

- V& dién bién khi hau thoi tiét nam 2017, theo Trqng tam Dy bao KTTV Quéc gia, nam 2017 1a
nam s& dién ra hién tuong ENSO (ENSO 14 tén viét tat dé chi su xuat hién dong thoi ciia hai hién tuong
la El Nino, La Nina va dao dong Nam. Hién tuong nay s€ lam cho muia mua bao nam 2016 - 2017 s€ két
thiic mudn va thoi tiét s& dién bién bat thuong.

II. CHI TIEU KE HOACH NAM 2017

1. Muc tiéu:
KH
TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2017 2017/TH
2016
1 | Tong doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu dong 4316127 | 104%
2 | Tong chi phi Triéu dong 4.408.812
3 | Thu nhap tir hoat dong dau tu Triéu dong 150.000 |  111%
4 | Tong lgi nhudn sau thué TNDN Triéu dong 36.800 |  110%
5 Tdng kim ngach XNK USD 181.110.000 125%
Kim ngach xuét khau USD 19.840.000 |  184%
Kim ngach nhap khiu USD 161.270.000 | 120%
6 | SX cong nghiép Tén SP 1.000 | 207%
7 Dién tich SX rau an toan ha 1,9 136%

2. Cac giai phap cu thé dé dat muc tiéu ké hoach 2017:

2.1 Vin phong Tong cong ty:

- Tép trung quan 1y cac khoan dau tu tai chinh tai cac don vi lién doanh, lién két véi muyc tiéu ting

truong 10%/nam.

- Phdi hop v6i Tap doan T&T dé thuce hién cac giao dich nhap khau va kinh doanh nguyén liéu san

xuét thirc an chan nudi gia stic véi myc tidu ting trudng doanh thu binh quan hang nam 10%.




- Tiép tuc xut khdu linh kién dién tir v6i muc tiéu ting trudng doanh thu binh quéan dat khoang
20%/nam.

2.2 Céng ty Giéng Rau qua trung wong:

% Déi véi ming SX va KD rau sach va thwe phim an toan:

- Sdn xzed't rau an todn tgi Thuong tin: Tiép tuc sir dung hét toan bo dién tich dat 20.000 m2 tai
Thuong Tin dé gieo trong cac loai rau an toan va dua thém mot so loai rau qua méi vao SX kinh doanh.
Khao sat xay dung d¢ an tim thém dat dé thué hodc hop tac lién doanh lién két m¢ rong dién tich san
xuat kinh doanh rau an toan trong nhitng nam ti€p theo ttr 10ha dén 50ha

- Kinh doanh rau va thirc pham an toan: di doi voi viée tang dién tich san Xuét rau an toan thi cong
tac tim va mo rong thi truong ti€u thu cling la khau hét strc quan trong dé dem lai hi€u qua cho mang nay

~ +Ngoaiviéc tiép tuc hoan thién viéc ning cap cira hang sb 2 Pham ngoc Thach, ndm 2017 tim dija
diém dé mé thém 2-3 diém ban mai tai cac khu vuc dong dan cu trong ndi thanh Ha néi.

+ T chirc viéc ban hang online trén mang va tiép thi tai cac co quan, truong hoc dé tang doanh
thu.

% Déi véi ming Sén xudt, kinh doanh giong :

- Co cdu lai doi ngii nhan vién ban hang ctia phong Kinh doanh.

- Duy tri, cting ¢, phét trién hé thong dai 1y ban hang hién c6 ctia cong ty tai cac tinh
- Khéo sat, nghién ctru thi truong dé mé thém dai 1y tai cac dia ban moi.
- X4y dung va ban hanh quy ché ban hang va quy ché khoan méi cho phong KD Giéng cho phu
hop.
- Cung véi viée cung cb va phat trién thi trudng méi cong ty chi trong cong tac khao nghiém
giong moi.
- Tang cudng hé thong kiém tra, giam sat dé nhim quan Iy va thu hdi von nhanh ding tién do.

- Cai tién mAu mi bao bi, dong goi hang héa dung quy dinh nha nude va phi hop véi thi hiéu cia
thi truong.

- Thuong xuyén bam sat thi trudng, xay dyng chinh sach gid ca linh hoat phu hop véi thi truong
tung thoi diem.

- Diu tu cai tién cong nghé trong khiu béo quan hat gidng, déng goi bang may (mua may dong
g01) dé giam bot lao ddng thu cong, chu dong trong SX kinh doanh.

- Tiép tuc tham gia d4u thau mua hat gidng rau du trit qudc gia ndm 2017 va cac ndm tiép theo.

% Déi véi ming Sin xudt, Kinh doanh Hoa, cdy cinh :

- Tiép tuc duy tri viéc SX, kinh doanh hoa tai Thudng tin. Xur Iy dit diém céc loai cay trong va
hoa khong c6 hi€u qua dang ton tai tai Thuong tin d€ nang cao hi€u qua sir dung dat cling nhu hi¢u qua
kinh doanh cua cong ty.

- Nghién ctru thi truong nhip khidu mot sb gibng hoa lan cia Pai Loan, Trung Quéc ¢ thé xir Iy
va dua vao kinh doanh quanh nam

- Tim thi truong dé kinh doanh céc loai ciy canh va cy cong trinh, kinh doanh cac loai vét tu
nong nghi¢p va vat tu nganh hoa.

< Doi véi mdng kinh doanh Xudt nhdp khiu :

- Tiép tuc duy tri , phat trién cac mat hang va céc thi trudng truyén thong ciia cong ty.

- Bém sét thi truong thé gidi va trong nuée tich cyc tim kiém khach hang mi, mé rong thi truong,
mat hang XNK bang cach thong qua cac trang thuong mai dién tir hodc lam vi€c voi tham tan Viét Nam
O cac nudc.

3 Céng ty ché bién Diéu va Nong sin Vegetexco:

- Phéi hop vé6i Cong ty Vinalimex HO Chi Minh dé dua Cong ty vao top 10 cac nha xuat khau co
uy tin va kim ngach 16n trong nudc.




- Trien khai cung cap diéu sach (organic) va cac san pham diéu ché bicn sau. Xay dung h¢ thong
phan phoi di€u nhan ché bién trong nudc.

a, Gidi phdp thi truong: Tiép tuc tham gia cac dot xic tién thuong mai cuia Tdng cong ty dé quang
ba, xay dung thuong hi¢u Cong ty. Theo sat thi truong nhan diéu dé chao ban hang phu hgp véi nang luc
cua cty.

+ Thuong xuyén cAp nhit thong tin gi ca thi truong, tim kiém khach hang mdi, tim hicu thi hiéu
ctia ngudi tiéu dung nham théa mén nhu cau cta khach hang. Nhu truge day cling da giao dich ban truc
tiep voi nhieu khach hang nhung sau nay chu yéu phai giao dich qua moi gioi.

+ Lién h¢ hiép hoi dé tim thém céc khach hang méi: M, Chau Au, Uc, Newzelan, Dai Loan,
trung quoc,... Mo rong thi truong Trung Pong.

+ Pam bao uy tin, sw cam két trong kinh doanh bang cach ¢ ging thuc hién hét cac hop dong da
ky.

+ Xay dyng nhom khach hang tdt, bén | viing voi mdt hang cung g nguyén li¢u, thanh pham va
nhém khach hang co6 uy tin vé tiéu thy san pham.

b, Gidi phdp vé nguén von:

+ D& nghi Tong cong ty tao dicu kién vé Vén dé dap tmg kip thoi cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

+ Xem xét quay nhanh vong v6n dé tang hiéu suét st dung.
+ Tim ngudn von 13i suat thip dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

¢, Gidi phap vé tang cwong nang luc san xuat ché bién:

+ Tiép tuc céi tién cong nghé phuc vu san xuét dé giam bét sirc lao dong cho cong nhan. Déau tu co
s¢ ha tang va trang bi thém may moc thict bi.

+ Tim ddi tac lién doanh m& rong dé ting cuong nang lyc san xuét cia cong ty nhur:

+ B6 sung kip thoi ngudn nguyén liéu thiéu hut va ngudn nguyén liéu can c6 dé duy tri viée san
xuét dugc lién tuc sang dén lac c6 vy mia moi.

+ Thudng xuyén ra soat, kiém soét cac cong doan ciia day chuyén san xuit va diéu chinh dé duy
tri tot dinh murc kinh té k¥ thuat trong san xuat theo quy trinh cong nghé mdi nham dat hiéu suat cao
nhat.

+ Thyc hién t6t viéc xtr Iy mdi truong theo quy dinh ctia Nha nudc.

+ Thudng xuyén ra soat, kiém soét cac cong doan ciia day chuyén san xuit va diéu chinh dé duy
tri tot dinh mure kinh té ky thuat trong san xuat theo qui trinh cong ngh¢ mdi nham dat hiéu suat cao nhat.

+ Duy tri thuc hién cac tmg dung quan 1y ISO, HACCP mét cach nghiém tuc, chat che. bam bao

chét lwong san pham cta nha may san xuét ra ding cac tiéu chuan quic gia, quéc té va cia don vi di xay
dung

d, Gidi phdp vé té chirc, hanh chinh va nhén su

+ Tuyén dung ddo tao ngudi lao dong, can bo gian tiép va dua ra nhitng don béy thu hat nguon lao
dong tang 1én tuong xtmg vdi quy mo nham dap img nhu cau cho hoat dong san xuat va kinh doanh, dac
biét quan tam dén Iyc luwong lao dong & nhiing khau quan trong trong day chuyén san xuat, cu thé nhu
sau:

+ B6 sung kién thirc, kinh nghiép cho nhén lyc khi con yéu dé nhanh hoan chinh d6i ngii nhan lyc
tot vé sau.

+ Tang cudng bd may quan Iy tét ca cac diém dé quan 1y san xuat c6 hiéu qua.

+ T chirc thi tay nghé dinh ky hang niam hosc danh gi4 ning luc lao dong thuc té ca nim dé lay

co sO thudng cho ngudi lao dong gidi, tao thém thu nhép cho nguoi lao dong
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+ Xay dung chinh sach, quy ché khoan trong kinh doanh dé mang lai loi ich cho Cty.

+ Tao cong viée thudng xuyén va duy tri cong suit dé nguoi lao dong co thu nhap 6n dinh va s&
gan bo cong tac 1au dai voi Cty.

+ Hb trg cho ngudi lao dong c6 thu nhdp thip trong thoi gian thiéu nguyén liéu SX dé ho gin bd
cong tac lau dai véi Cong ty.

III. CONG TAC PAU TU TAI CHINH DAI HAN:

- Panh gia lai cac khoan dau tu, dé xuét cac ké hoach va cac giai phap khai thac hiéu quéa nhét cac
khoan dau tur.

- Cir nhén su tham gia cong tac quan 1y va diéu hanh, gidm sat tai Cong ty Viét Ha theo chi truong
ctia Tong cong ty va Tap doan.

- Theo déi va tiép tuc thuce hién 16 trinh v6i vai trd 1am nha dau tu chién luoc tai Téng cong ty Vat
tu Nong nghi¢p.

IV. CONG TAC PAU TU XAY DUNG CO BAN VA KHAI THAC CAC CO SO PAT
DAL KHO TANG.

- Nha sb 02, Pham Ngoc Thach: Tiép tuc lam viéc voi cac co quan chiic nang ctia Thanh phé Ha
Noi dé duogc cap phép dau tu xay dung.

- Dy 4n khach san sb 58, Ly Thai Té: Tiép tuc cai tao thanh khach san giai doan 2

- Kho Cau Dién: Tiép tuc cho thué

- Kho Céu Tién: Nghién ctru tim giai phap khai thac.

- Nha may hat tiéu Vinaharis: Pua vao phyc hdi dé di vao hoat dong trong cac nam tiép theo.

Ha néi, ngay 10 thang 6 nam 2017
TONG GIAM POC

(da ky)

Nguyén Thanh Binh



